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. INTRODUCERE

1.1.Importanta Planului strategic pentru c.Hirtop
In actualul context economic si social din RM, primaria trebuie sa ofere comunitatii locale un

PSDSE a localitatii, care sa reprezinte un document ce defineste viziunea de dezvoltare pe termen

mediu si lung, care identifica prioritatile si stabileste masurile de implementare necesare, ce se vor

concretiza in propuneri de proiecte finantabile din fonduri guvernamentale sau din fonduri ale

comunitatii europene. PSDSE a localitatii trebuie sa fie orientat spre o dezvoltare armonioasa si

durabila a comunitatii locale.

Obiectivele generale ale Planului Strategic de dezvoltare socio-economica sunt:

e Elaborarea unui document de dezvoltare pe termen mediu si lung, prin participarea tuturor
factorilor locali interesati;

e Valorificarea creativa a potentialului localitatii;

e Regenerarea si dezvoltarea rolului teritorial al localitatii;

e Structurarea si consolidarea parteneriatelor public-privat-comunitate in vederea atingerii
obiectivelor de dezvoltare stabilit de comun acord

e Corelarea documentelor si demersurilor majore privind dezvoltarea intr-o abordare structurata,
integrata, sinergica, in beneficiul bunastarii localitatii si a cetatenilor sai;

e Congtientizarea existentei valorilor si potentialului local si angajarea cetatenilor in procesele de
planificare si implementare a obiectivelor identificate Tn parteneriat.

Un aspect important referitor la necesitatea elaborarii PSDSE 1l reprezinta faptul ca existenta acestuia

este o pre-conditie pentru atragerea de fonduri de la diferiti donatori externi si interni, pentru proiectele

edilitare ale administratiei locale.

PSDSE pune in fata autoritatiior APL obiective clare si precise, termene de realizare si
responsabilizeaza actorii comunitari. Elaborarea programelor strategice locale permite actorilor locali
sa inteleaga mai bine responsabilitatile ce le revin.

Planul strategic al s. Hirtop are ca baza resursele gi potentialul local, este ghidat de interesele
economice gi sociale locale, dar in acelasi timp ia in consideratie strategiile regionale si nationale si
este deschis catre partenerii de dezvoltare externi si interni.

1.2. Elaborarea Planului Strategic

ELABORAREA PLANULUI STRATEGIC

Elaborarea planului strategic a fost un proces ce s-a derulat de-a lungul catorva luni, in cadrul
grupului de lucru comunitar. Grupul de Lucru Comunitar a fost format prin dispozitia primarului, din 21
persoane reprezentative din diferite domenii de activitate (educatie,medicina,sectorul
asociativ,business,persoane de diferite grupuri sociale, APL, etc.).

Acesta a avut un caracter deschis si democratic. Rezultatele obtinute au fost facute publice, de-a
lungul Tntregului proces, pentru a permite validarea acestora si realizarea unui feed-back veritabil
asupra calitatii acestora.

La procesul de elaborare a planului strategic au participat specialisti din comuna , reprezentanti ai
administratiei publice locale, institutii de educatie si cultura, reprezentanti ai mediului de afaceri,
precum si experti din cadrul CALM, etc.

Elaborarea planului strategic s-a realizat in cadrul sedintelor Grupului de Lucru Comunitar, unde s-
au identificat directii strategice de dezvoltare, obiective si masuri de interventie necesare realizarii
acestora.

ETAPELE REALIZARII PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE

Grupul de Lucru Comunitar, sub indrumarea consultantului, a realizat 3 seminare de planificare a
dezvoltarii comunitatii. In cadrul acestor seminare au fost identificate In mod participativ factorii
interesati, identificate misiunea si viziunea localitatii, efectuate analize SWOT pe domenii, identificate
problemele comunitare gi propuse solutii pentru depasirea lor in cadrul domeniilor de interventie. De



asemenea s-au propus modalitati de realizare a oportunitatilor comunitare, care au fost integrate in
cadrul PSDSE.

In cadrul seminarului s-au gésit solutii pentru dep&sirea obstacolelor identificate in seminarul
anterior. Tot in cadrul acestui seminar s-au stabilit si activitatile strategice care vor fi intreprinse.
Aceste activitati au fost grupate in directii de dezvoltare.

Spre finele seminarelor s-au concretizat pasii ce vor fi intrepringi pentru realizarea activitatilor
propuse. De asemenea, s-au delegat responsabilitatile si termenele de implementare ale planului de
activitati

1.2.1.Principiile Planificarii strategice
Principiile utilizate in procesul de definire a metodologiei au fost in mare parte echivalente celor
utilizate in UE si, in acelasi timp, adaptate conditiilor din Republica Moldova. Principiile de baza care
au fost aplicate in elaborarea PSDSE au fost urmatoarele:

1. Parteneriatul este o conditie esentiala pentru durabilitatea si cerintele unei schimbari
accelerate a conditiilor economice prin aplicarea instrumentelor dinamice de planificare.
Esenta PSDSE este formata dintr-o varietate de consultari, care au drept scop atingerea
consensului si determinarea asteptarilor rezonabile ale comunitatii din partea structurilor
imputernicite. Din acest motiv, toti factorii interesati, cum ar fi reprezentantii autoritatilor,
institutiilor educationale, asociatiilor antreprenorilor, intreprinderilor respective,societatii
civile etc. sunt invitati sa participe la procesul de luare a deciziilor gi la elaborare a directiilor
strategice.

2. Principiului sentimentului de co-proprietate si participare a principalilor actori din
administratiile publice si sectorul privat asiguré un consens social vast, precum si un suport
public evident.

3. Durabilitate. Problema principala in legatura cu durabilitatea se refera la un bun echilibru gi
coerenta elementelor interne ale PSDSE (obiective, masuri, programe) sustinute prin
aplicarea tuturor principiilor mentionate in documentul de fata.

4. Integrarea a fost implementata in urmatoarele doua aspecte:

¢ Integrarea necesitatilor locale comune la nivel regional, in termeni geografici si de
continut. Tn final, acest lucru semnifica: orice obiect va provoca un anumit impact la
nivel local. Integrarea este realizata prin participarea activa a tuturor partilor
interesate.

e |Integrarea in calitate de plan multidimensional pentru dezvoltarea sectoarelor
prioritare gi a domeniilor de interventie care se sustin reciproc si ignora vehement
conflictele interne sau influentele negative. Astfel, in acest sens, integrarea asigura
concentrarea pe compatibilitatea si sinergia maselor.

2. Calitatea planului strategic este asigurata prin identificarea avantajelor comparative si a
domeniilor de interventie in baza analizei socio-economice.

3. Inovatia este aplicata ca un principiu in procesul de identificare a proiectelor, referindu-se
in mare parte la abordarea propusa si la cel mai eficient mod de utilizare a resurselor
disponibile.

4. lerarhia planurilor strategice. Planurile strategice la nivel mai superior sunt generale,
asigurand cadrul pentru definitii mai specifice la nivele mai inferioare.

1.2.2. ETAPELE DE ELABORARE A PSDSE

Planificarea strategica are caracter sistemic, si asigura posibilitatea Grupului de Lucru
Comunitar de a creea, pe baza analizei potentialului i resurselor locale gi externe, o viziune coerenta
si fezabila asupra dezvoltarii comunei in urmatorii ani, dar si mecanismele prin care aceasta viziune
poate fi realizata.

Etapele de elaborare a PSDSE cuprind urmatoarele actiuni:
- evaluarea potentialului social-economic
- elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare Socio-Economic

1.2.2.1. EVALUAREA POTENTIALULUI SOCIO-ECONOMIC
Grupul de Lucru Comunitar (GLC) impreuna cu expertii au pornit de la premisa ca politicile de
dezvoltare locala trebuie conturate, in primul rand, pe baza oportunitatilor locale existente, deoarece

6



ele trebuie sa vina in intdmpinarea nevoilor locuitorilor din comunitate. Evaluarea potentialului socio-
economic a fost realizat prin intermediul analizei socio-economice.

In procesul analizei socio-economice s-a avut in vedere faptul ca factorul care determina
dezvoltarea locala este baza economica gi capacitatea de dezvoltare a acesteia, tinand cont atat de
Strategia Nationalda de Dezvoltare 2008-2011, Strategia de Dezvoltare Regionalda Sud 2008-2011,
Programul National ,Satul Moldovenesc”, Programul de activitate al Guvernului Republicii
Moldova ,,Integrarea Europeana: Libertate, Democratie, Bunastare” 2009-2013, cit si de Strategiile Nationale
Sectoriale, Planul de Actiuni al Programului de Tara 2007-2011, precum si studii ale expertilor (Cartea
Verde a Populatiei RM, UNFPA 2009) etc.

In urma dezbaterilor realizate, s-au stabilit 4 domenii de analiza:

— dezvoltarea economica
— dezvoltarea infrastructurii
— dezvoltarea sociala,educatie,cultura

— protectia mediului inconjurator,eficienta energetica,resurse regenerabile

Expertii CALM, au cules datele si informatiile necesare analizei. Procesul de culegere a datelor
a fost destul de dificil, iar datorita lipsei de date statistice oficiale in unele domenii a fost greu de
efectuat analiza domeniilor respective.

Tn analiza socio - economica s-au introdus resursele pe fiecare domeniu, necesitatile principale
si mijloacele de rezolvare a acestora. S-a recurs la efectuarea analizei preliminare SWOT pentru
fiecare domeniu, unei investigatii si evaluari sistematice ce a avut ca scop identificarea punctelor tari,
a punctelor slabe, a oportunitatilor existente si a amenintarilor (pericolelor) pentru fiecare domeniu. Pe
baza rezultatelor analizei socio-economice s-a elaborat PSDSE care cuprinde actiunile ce urmeaza a
fi intreprinse, in care apar termenele de indeplinire si responsabilitatile pentru actiunile preconizate.

1.2.2.2. ELABORAREA PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE SOCIO-ECONOMIC

Atitudinea adoptata pentru elaborarea PSDSE a fost de depasire a punctelor slabe - si,
maximizare a oportunitatilor existente in mediile externe.

Dupa realizarea analizei socio-economice s-a stabilit, de catre Grupul de Lucru Comunitar
impreund cu consultantul, misiunea, viziunea si directile de dezvoltare. Consultatul a centralizat ideile
emise in cadrul acestei sedinte, iar rezultatele obtinute s-au supus unei dezbateri de catre Grupul de
Lucru Comunitar. In cadrul dezbaterii s-a stabilit misiunea, viziunea si directile de dezvoltare pe
termen lung (8 ani).

In baza misiunii, viziunii si a directiilor de dezvoltare s-au elaborat in mod participativ
obiectivele si masurile de interventie pentru fiecare domeniu analizat.

1.2.2.3. IMPLEMENTAREA PSDSE

Pentru a implementa in bune conditii i cu rezultate maxime PSDSE, s-a conturat necesitatea
elaborarii unui mecanism care sa asigure managementul implementarii. in acest scop s-a creat Grupul
de Lucru Comunitar, care va administra procesul de implementare.

Misiunea Grupului de Lucru Comunitar este aceea de a concepe Planurile de actiune, de a
identifica prioritatile si sursele de finantare.

Planurile de actiune se vor elabora si revizui anual in functie de obiectivele si masurile de
interventie propuse. Aceste Planuri pot fi revizuite in functie de aparitia unor oportunitati si conjuncturi
favorabile/nefavorabile. Orice modificare a planurilor de actiune va fi supusa validarii de catre Grupul
de Lucru Comunitar.

Planurile de actiune vor fi elaborate pe baza prioritizarii masurilor de interventie, a proiectelor
identificate necesare pentru realizarea obiectivelor. Planurile anuale vor cuprinde lista obiectivelor,
masurilor de interventie, proiectelor, precum si termenele de realizare, indicatorii de evaluare,
responsabilitatile, valoarea proiectelor si sursele de finantare.

1.2.2.4. MONITORIZAREA S| EVALUAREA PROCESULUI DE IMPLEMENTARE

Grupul de Lucru Comunitar va monitoriza activitatea de implementare si va prezenta rapoarte
de evaluare periodica comunitatii locale si mass - mediei.
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1.2.2.5. ACTUALIZAREA PSDSE

In timp, datoritd unor contexte, va apare necesitatea completarii si amendérii PSDSE pentru a
corespunde noilor provocari, care pot fi noi oportunitati sau noi amenintari. Grupul de Lucru Comunitar
va propune anual sau la fiecare doi ani, completarile si amendamentele necesare, acestea fiind
finalizate si convenite de membrii Grupului si comunicate comunitatii locale spre dezbatere. In urma
acestui proces de validare si consultare publica se va elabora noua varianta a PSDSE .

1.2.3. PARTICIPAREA ACTORILOR LOCALI iN CADRUL PSDSE

Planul strategic de Dezvoltare Socio-economic a fost elaborat de Grupul de Lucru Comunitar , care a
fost institutionalizat prin dispozitia primarului in conformitate cu metodologia existenta. Rolul GLC
este de a organiza procesul de elaborare a PSDSE, precum si implicare in procesul de procesul de
implementare, monitorizare si actualizare a strategiei respective.Structura grupului a fost conceputa in
asa mod, incit echipele de lucru s& fie mobile si eficiente in realizarea scopurilor propuse.in procesul

de planificare strategica au fost create 3 echipe de lucru.

LISTA MEMBRILOR GRUPULUI DE LUCRU

Ne Numele si prenumele Functia
1 Bicos Efim Consilier

2 Pinzaru Dorinu Elev

3 Colomeet Valeria Eleva

4 Cernei Cristina Asistent social

5 Veverita Inga Bibliotecara

6 Svet Valentin Elev

7 Bobeicu Ana Profesoare

8 Popsoi Alina Studenta

9 Stog Rodica Studenta

10 Blindescu Natalia

Educator muzical

11 Negru Valentina

Asistenta medicala

12 Cernei Maria

Directorul gradinitei

13 Macheev Pelaghia

Directorul c/cultura

14 | Veverita Ala

Secretara consiliului local

15 Craciun Tatiana

Director de gimnaziu, Consilier

16 Turcan lon

Fermier, Consilier

17 Medoni Viad Primar

18 | Stog Ruslan Profesor/consilier

19 Gusiliuc Victor Consilier

20 Litvinenco Victor Antreprenor consilier
21 Negru Catalina Eleva




I1. ANALIZA MEDIULUI SOCIAL

2.2. Analiza Actorilor Sociali

2.2.1.Actorii Sociali Interni

Participantii la atelierul de actualizare a planului strategic au evidentiat urmatorii actori sociali interni:
Actorii Interni:

. APL

O 00 1IN DN B W~

. Agenti Economici

. Institutiile de cult

. Institutiile medicale

. Organizatiile obstesti
. Institutiile educative

. Organizatiile politice
. Sectorul de politie

. Familiile

10. Tineretul
11. Pensionarii

12. Copii

13. Organizatiile sindicale

14. Invalizii

Ce trebuie sa Ce seva . . Catde
= = A = Prin ce ne Cedorimdelael, | .
Actorul Ce asteapta el de fancem ca sa-i mtamvpl.a, da_ca influenteazs de ce avem important
la noi? indeplinim asteptarile lui nu e ie de el? este el
asteptarile? vor fi indeplinite? actorul? nevoie i} pentru noi?
APL -activism -sa activam -lipsa de -prin -sustinere Foarte
executarea -sa ne colaborare a colaborare materiala, important
deciziilor informam cetatenilor -prin decizii financiara
-colaborare -sa indeplinim |-nerealizarea -prin rezultatele | -colaborare
deciziile planurilor Activitatii -ontelegere
-sa ne implicam |de dezvoltare -responsa-
on -degradarea bilitatea
solutionarea Comunitatii ondeplinirii
problemelor deciziilor
-transpa-renta
Agentii -colaborare -sa activam in |-anularea -prin surse -atingerea Foarte
economici -activism indeplinirea contractelor financiare scopurilor important
-facilitati in sarcinilor de colaborare -materiale si sarcinilor
activitate -nu vom primi |-crearea -sa activeze
ajutor locurilor -sa creeze locuri
material de munca de
-faliment munca
-achitarea
impozitelor
Institutiile de |- respectarea - contributii la - degradarea - prin serviciile |- curatare Foarte
Cult normelor morale |constructia societatii divine sufleteasca important
- smerenie lacasurilor - cresterea - prin - respectarea
- evlavie - memorarea numarului promovarea normelor
- credinta persoanelor de secte valorilor religioase
trecute din viata religioase
Institutiile - respectarea - respectarea - se va inrautati |- prin prestarea |- servicii Foarte
medicale regulilor igienice |normelor starea serviciilor medicale important
Si igienico-sanitare | sanatatii medicale calitative
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Ce trebuie sa Ceseva . . Cat de
o . A o Prin ce ne Cedorimdelael, | .
Actorul Ce asteapta el de faﬂcem ca sa-i intampla, daca influenteazs de ce avem important
la noi? indeplinim asteptarile lui nu e ie de el? este el
asteptarile? vor fi indeplinite? actorul? nevoie i pentru noi?
sanitare - vaccinarea la | comunitatii - prin calitatea |- responsabilitate
- adresare la timp |timp - epidemii, boli serviciilor - profesionalism
la medicul de medicale
familie
Organizatiile | -colaborare -activism -nu vom fi -colaborare -instruire Foarte
obstesti -activism -sustinere ajutati, -sustinere -colaborare important
-elaborarea planului de finantati financiara -elaborarea
proiectului de dezvoltare neimplementarea | -prin realizarea | proiectelor
dezvoltare si -contributii proiectelor Proiectului -consultanti
implement
Institutiile -colaborare -sa ne implicam |-nu va fi -prin -pentru Foarte
educative -ajutor material |in solutionarea |indeplinit colaborare ondeplinirea important
-activism problemelor procesul -prin rezultate |procesului instr-
-baza materiala |-activizm educativ la -prin educarea |educativ
-cadre calitative |-conditii de nivel tinerei generatii | -calitatea inalta
munca i -fluctuatia -prin acordarea |a
trai cadrelor serviciilor serviciilor
Organizatiile | -colaborare -sa-i sustinem |-esuarea -prin sustinerea |- ondeplinirea Foarte
politice -activism -sa colaboram |planurilor financiara, promisiuni-lor Important
-sustinerea Cu ei -destramarea materiala din
Programului partidului -promisiuni programul
Politic preelectoral
Sectorul de |-colaborare - sa informam la |- numar mare de |- asigurarea - responsabilitate | Foarte
politie - respectarea timp infractiuni ordinii - profesionalism |important
Legislatie despre - persoane publice
oncalcarile delicvente - prin
legislatiei respectarea
- 838 pastram legislatiei
ordinea
Publica
Familiile - atitudine - crearea - va scadea - va scadea - educarea Foarte
umana locurilor de natalitatea natalitatea sanatoasa a important
- conditii de viatd |munca - vor migra peste |- vor migra copiilor
- locuri de munca |- sustinera hotare peste hotare’ - participare la
familiilor tinere viata
Comunitatii
Tineretul -sustinere -s& sustinem -vom avea o -colaborare -activitate si Foarte
-ontelegere -sa colaboram | societate -modul de colaborare Important
-colaborare -sa le oferim subreda Comportare -implicare on
-locuri de locuri de -vor migra viata
munca munca -va creste comunitatii
-organiza-rea -cream conditii | numarul per-
timpului liber pentru soanelor care vor
petrecerea avea
timpului liber un
comportament
negativ
Pensionarii |- sustinerea - acordarea - nemultumiri - prin - conlucrare
materiala atentiei - revolte experienta lor |- bunavointa Important
- crearea - crearea - prin sfaturi, -implicare on
conditiilor conditiilor idei, viata
de trai decente  |decente de trai Sugestii comunitatii
Copiii - atentie |-acordarea - vor pierde - prin armonie |- respectarea si |Foarte
- conditii de trai | atentiei oncrederea familiala promovarea Important
- organizarea - educarea on viitor - prin energia valorilor
timpului liber copiilor - va spofi pozitiva nationale
crearea numarul - prin caldura - onsusirea
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Ce trebuie sa Ceseva . . Cat de
o . A o Prin ce ne Cedorimdelael, | .
Actorul Ce asteapta el de faﬂcem ca sa-i intampla, daca influenteazs de ce avem important
la noi? indeplinim asteptarile lui nu e ie de el? este el
asteptarile? vor fi indeplinite? actorul? nevoie i pentru noi?
conditiilor de trai | copiilor ne Sufleteasc normelor de
si activitate educati, Comportament
analfabeti
Organizatiile |-activism -sa conlucram | -cautarea unor |-prin sustinere |-conlucrare Important
Sindicale -apararea -sa ne compromisuri -prin ajutor -sustinere
intereselor oncadram on |-lipsa de -prin luarea materiala
-colaborare rezolvarea sustinere deciziilor -rezolvarea
-ondeplini-rea problemelor -ramificarea -prin promisiuni | probleme-
normelor -sa fim organizatiilor lor
cotezatiilor de optimisti sindicale -apararea
membru -sa informeze drepturilor
-sa respectam
legislatia
Invalizii -sustinere -sa sustinem -vom avea un |-prin -sa fie activi Foarte
-ontelegere -sa ajutam nivel conlucrare -sa voteze Important
-colaborare -sa-i ontelegem |de trai scazut |-oferte -sa participe
- indemnizatii -sa oferim -vom avea o -activitatea lor |activ la
- ajutoare ajutoare societate -prin doleantele | viata obsteasca
materiale subreda Sale
-conflicte

Actorii Sociali Externi

Participantii la atelierul de actualizare a planului strategic au evidentiat urmatorii actori sociali externi:

1. APL de nivelul Il

asigurari

2. APC (Administratia Publica Centrala)
3. ONG-uri nationale si internationale

4. Agentii economici

5. Organizatiile politice
internationale

6. Institutiile culturale

7. Organizatii

8. Institutiile de prestari servicii

le donatoare

9. Sistemul bancar
10. Institutiile de Tnvatamint
11. Institutiile medicale

12. Migrantii

Analiza acestor actori a evidentiat urmatoarele concluzii:

13. Companiile de

14. Institutiile de cult

15. Ambasadele
16. Sindicatele

17. Organizatiile

18. Mass-media

Ce seva Cat de
c = Ce trebuie sa facem |intdmpla, daca Prin ce ne Ce dorimde la | important
e asteapta el P . < x . . «
Actorul de 1a noi? ca sa-i mgle_pllnlm a§teptarlle_lu| influenteaza el, de_ce avem este el
asteptarile? nu vor fi actorul? nevoie de el? pentru
indeplinite? noi?
APL nivel Il -activism -sa conlucram -se va rupe |-colaborare -colaborare Foarte
-executarea -sa respectam orice -ajutor -activism Important
normelor normele propuse relatie, material, -ontelegere
-colaborare -sa fim activi conlucrare financiar -ajutor material,
-rezultate -esuarea -atingerea financiar
planurilor scopului pentru
-nu se va Propus elaborarea
atinge planului
scopul dorit strategic de
dezvoltare
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Ceseva Catde
c = Ce trebuie sa facem |intampla, daca Prin ce ne Ce dorim de la | important
e asteapta el P e < x . . «
Actorul de 1a noi? ca sa-i m(ile_pllnlm a§teptarlle'lu| influenteaza el, de_ce avem este el
asteptarile? nu vor fi actorul? nevoie de el? pentru
indeplinite? noi?
APC -activism -sa activam in-tens -sustinere Important
(Administratia | -indeplinirea in program -aplicarea -rezultatul -colaborare
Publica deciziilor -sa indeplinim toate | pedepselor activitatii -responsabili-
Centrala) -rezultate cerintele ajungond |-lipsa de -decizie tate
-colaborare la colaborare -propuneri -indeplinirea
-sustinere un rezultat -degradarea deciziilor
satisfacator Comunitatii -intelegere
ONG-uri - iIndeplinerea |- sa apelam pentru |- nu ne vor - prin - colaborare Foarte
nationale si cerintelor de colaborare sustine programele durabila important
internationale | colaboraare - sa respectam - nu vom onaintate - acceptarea
- respectarea cerintele de realiza - prin sustinere | unor cerinte ale
contractelor colaborare proiectele financiara Comunitatii
- promovarea - Sa promovam onaintate - prin diverse
imagini imagine pozitiva instruir
Agentii -colaborare -sa activam in -anularea -prin surse -atingerea Foarte
Economici -activism indeplinirea contractelor |financiare scopurilor gi important
-facilitati in sarcinilor de colaborare |-materiale sarcinilor
activitate -nu vom primi | -crearea -sa activeze
ajutor locurilor -sa creeze locuri
material de munca de munca
-faliment -achitarea
impozitelor
Organizatiile |- cooperare sa cooperam - dezmembra |-actiune -rezolvam Foarte
Politice - vot - actiune -nu vor -promisiuni unele probleme |important
- incredere coopera cu ale comunitatii
comunitatea
noastra-
actiune
- promisiuni
Institutiile - frecventare - sé frecventam - nu vor - prin educare |- activitati Foarte
culturale manifestatiile functiona culturale diverse |important
cultuale
Organizatiile |- apelare la - sa apelam pentru |- nu ne vor - prin - colaborare Foarte
donatoare sustinere colaborare sustine programele durabila important
- promovarea - sa respectam - nu vom inaintate - acceptarea
imaginii cerintele de realiza - prin sustinere | unor cerinte ale
colaborare proiectele financiara comunitatii
- 8a promovam onaintate - prin diverse
imagine pozitiva instruiri
Institutiile de |- achitarea la - achitarea la timp a |- nu se vor - prin calitatea |-p re turi Foarte
prestari timp a serviciilor presta serviciilor rationale la important
servicii serviciilor - sa apelam la servicii prestate serviciile
- respectarea serviciile acordate - nu vom prestate
contractelor avea conditii - indeplinirea
de trai obligatiunilor
de furnizori
Institutiile - respectarea - respectarea -seva - prin prestarea | - servicii Foarte
medicale regulilor normelor onrautai serviciilor medicale important
igienice si igienico-sanitare starea medicale calitative
sanitare - vaccinarea la timp | s&natatii - prin calitatea |-
- adresare la comunitatii serviciilor responsabilitate
timp la - epidemii, medicale - profesionalism
medicul de boli
familie
Companiile - conlucrare - apelarea si - vor disparea |- serviciile - acordarea Important
de - adresare acceptarea acordate serviciilor
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Ce se va

Catde

c = Ce trebuie sa facem |intampla, daca Prin ce ne Ce dorim de la | important
e asteapta el P e < x . . «
Actorul de 1a noi? ca sa-i m(ile_pllnlm a§teptarlle'lu| influenteaza el, de_ce avem este el
asteptarile? nu vor fi actorul? nevoie de el? pentru
indeplinite? noi?

asigurari pentru serviciilor calitative

asigurare

- acceptarea

serviciilor

prestate
Institutiile de |- respectarea - contributii la - degradarea |- prin serviciile |- curatare Foarte
Cult normelor constructia societatii divine sufleteasca important

morale lacasurilor - cresterea - prin - respectarea

- smerenie - memorarea numarului promovarea normelor

- evlavie persoanelor trecute |de secte valorilor religioase

- credinta din religioase

viata

Mass-media |- atentie - colaborare - aparitia - prin - promovare Important

- activism - sustinere conflictelor informatie - implicare

- sustinere - proteste concreta - conlucrare

- propuneri -sustinere - sursa

- idei publicitara

- informare

Partidele - cooperare - cooperam -deforma -actiune -rezolvam Important
politice - vot - actiune -nu vor -promisiuni unele probleme

- incredere coopera cu ale comunitatii

comunitatea
noastra

2.3. Analiza punctelor tari, punctelor slabe,oportunitatilor si amenintarilor (SWOT)

Pentru a avea o imagine clara despre comunitate, pentru a genera un PSDSE fezabil, in urma
validarii informatiilor culese, s-a realizat o analizd SWOT - metoda de lucru prin care
s-au identificat punctele tari, punctele slabe, amenintarile si oportunitatile.
Punctele tari reprezinta avantajele competitive ale comunitatii, care pot deveni factori interni ai
dezvoltarii sale.
Punctele slabe sunt factorii care pot deveni obstacole sau amenintari in calea dezvoltarii comunitatii,
iar ele pot fi de natura economica, sociala, legislativa, financiara, de mediu, etc.

Punctele slabe si punctele tari se considera a fi factori interni ai comunei, iar amenintarile si
oportunitatile se considera a fi factori externi.
Oportunitatile sunt factori externi care faciliteaza dezvoltarea avantajelor competitive ale comunei .
Amenintarile sunt factori externi nefavorabili dezvoltarii, care duc la pierderea avantajelor competitive
ale acestuia.
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2.3.1.Dezvoltarea economica

Puncte tari

Amplasare geografica reusita

Amplasare la trasa Chisinau-Cimislia
Prezenta padurii APL-170 ha

Proiectul amenajament silvic(recultivarea
pasunelor)

Prezenta padurilor de salcim(potential pentru
dezvoltarea apiculturii)

Producerea legumelor in sere, rosii si
castraveti(suprafata 3 ha)

Utilizarea resurselor regenerabile la incalzirea
serelor

Prezenta resurselor de nisip

Sadirea plantatiilor de livezi si vii

Prezenta fondului de rezerva APL(40 ha)
Posibilitatea de a utiliza cladirile fostei
gospodarii agricole in DEL

Tehnica agricola noua procurata moderne in
agricultura

Locuri noi de munca create

Terenuri agricole consolidate

Pastrarea infrastructurii de producere
(oloinita,etc.)

Parteneriat functional APL-AE(Oloinita, iazuri)

Puncte slabe

-economie locala nediversificata

-numar redus de agenti economici
-infrastructura slab dezvoltata

-procent ridicat de terenuri pirloaga
-randamente si productii totale agricole mici
-bonitate scazuta a terenurilor agricole n
raport cu media nationala

-tehnica agicola invechita cu un grad ridicat de
uzura

-lipsa capacitatilor de prelucrare gi pastrare a
produselor agricole

-capacitati reduse ale producatorilor agricoli in
domeniul marketingului agricol

-Lipsa unui program strategic de revigorare a
sectorului la nivel de raion

-Ineficienta fabricilor locale de prelucrare a
produselor agricole

-neutilizarea unei parti importante a sistemei
de irigare din cauze obiective

-reducere drastica a efectivului de animale
-ritmurile de diminuare a efectivului de animale
in comuna sunt mult mai inalte decat datele
prezente pe tara si pe raion

-eficienta redusa

-deficit de furage

-ferme cu efectiv numeric foarte mic

-lipsa capacitatilor industriale de producere a
carnii

-lipsa mijloacelor financiare de sustinere a
producatorilor locali de catre stat

-dominatia clara in sector a gospodariilor
casnice

-lipsa pasunilor

-lipsa unui sistem de colectare a produselor
animale de la populatie

-Ineficienta potentialului local de cregtere a
bovienlor si porcinelor;

-Utilizarea tehnologiilor de crestere invechite
-lipsa sectorului industrial in DEL

-sector de servicii slab dezvoltat

-lipsa entitatilor economice specializate in
colectarea produselor agricole si
aprovizionarea cu input-uri agricole

-volum de vinzari foarte mic

-potential de afaceri restrins

-numar de intreprinderi in domeniu redus
-activitati nediversificate in domeniu

Oportunitati
-atragere de fonduri externe

-acces la fonduri guvernamentale si externe
-folosirea resurselor financiare si a experientei
si abilitatilor gasterbaiterilor n initierea
afacerilor

Riscuri

-zona supusa cataclismelor naturale

-noi valuri de migratie

-impactul crizei economice globale si nationale
-conflictul inghetat din Transnistria
-instabilitate politica
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-folosirea resurselor locale

-dezvoltarea a noi genuri de activitati (turismul
rural, cresterea iepurilor, mestesugurilor
populare, prelucrarea productiei agricole,etc.)
-diversificarea economiei, dezvoltarea
serviciilor

-crearea de noi intreprinderi

-participare la proiecte in cadrul Regiunii de
Dezvoltare Sud

-terenuri amenajate pentru irigare

-utilizarea sistemelor de irigare

-folosirea tehnologiilor moderne

-utilizarea resurselor regenerabile

-acces la piata o. Chisinau ,Cimislia,Hincesti
-cresterea iepurilor,caprelor,etc.

-prelucrarea produselor animaliere

- criza economica globala si nationala
-folosirea raselor genetic performante in
conditiile RM

-Asimilarea experientei internationale
avansate privind dezvoltarea producerii
plantelor de nutret in conditii similare etc.

- Elaborarea unor strategii eficiente de
marketing si export.

-utilizarea tehnologiilor performante de
producere si de dezvoltare a businessului
-deschidere de afaceri noi in sfera serviciilor
-eficientizarea potentialului agricol
-modificarea structurilor culturilor agricole, in
favoarea cresterii suprafetelor culturilor
multianuale si extinderea suprafetelor ocupate
de infiintarile agricole pe teren protejat
-restabilirea efectivului de animale
-valorificarea resurselor locale

-probalitate ridicata de cataclisme naturale
-preturi ridicate si instabile la inputuri si preturi
reduse la autputuri in agricultura

-Avansarea la scara globala a cerealelor
genetic modificate, cultivate in alte tari pe
suprafete mari si cu economii de scara inalte
- monopolizarea pietilor internationale de
materie prima

- pietile de realizare a productiei legumicole
sunt putin diversificate

- potentialele boli contaginoase ale efectivului
de animale

- conditii climaterice nefavorabile

-preturi fluctuante si mici la produsele animale
in raport cu costurile

-preturi instabile la resursele energetice
-cerere redusa de servicii in mediu rural
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2.3.2.Dezvoltarea infrastructurii

Puncte tari

-cresterea gradului de asigurare a
gospodariilor cu utilitati

- cresterea numarului de gospodarii
-asezare geografica favorabila

-prezenta unui transportator public in comuna
-cresterea numarului de autoturisme

-statie telefonica digitala

-acces la telefonie mobila

-cresterea numarului de utilizatori de telefonie
fixa

-acces rapid la Internet

-prezenta sistemului de asigurare cu gaz
natural al gospodariilor si institutiilor
-prezenta sistemul local de aprovizionare cu
apa potabila

Amplasarea geografica favorabila

Drumul principal iluminat si reparat
Asigurarea cu apa, canalizare, gazificare —
gimnagziul, gradinita, spitalul, biblioteca
publica, primaria

Transpor suburban asigurat partial
Posibilitatea achitarii serviciilor comunale —
oficiul postal, banca, tranzactii bancare
Asigurarea cu locuri de munca partial

Ocaol silvic — recreere lemne

Gunoiste autorizata

lluminarea strazii centrale

Resurse de nisip si lut

Acces imbunatatit intre satele comunei

Puncte slabe

-densitate redusa a populatiei,fapt ce duce la
cresterea costurilor utilitatilor

-mijloace financiare reduse disponibile pentru
constructii de locuinte

-acces limitat la mijloace creditare ipotecare la
conditii favorabile

-lipsa programelor de stat in domeniu

-lipsa Planului Urbanistic General si a
Planurilor Urbanistice Zonale

-lipsa sistemului de iluminare publica

-lipsa serviciilor de salubrizare

-lipsa de gunoiste autorizata

-stare precara a retelelor electrice

-costuri mari de incalzire a unitatilor publice
-lipsa sistemului centralizat de canalizare
-grad redus de aprovizionare a gospodariilor
cu apa potabila

-starea precara a drumurilor publice

-lipsa posturilor locale radio si TV

Oportunitati

-acces la fonduri si granturi externe

-folosirea resurselor interne la constructii de
locuinte

-folosirea resurselor regenerabile

-folosirea tehnologiilor moderne in constructii
-folosirea resurselor financiare si a experientei
si abilitatilor gasterbaiterilor in constructii
-participare la proiecte in cadrul Regiunii de
Dezvoltare Sud

-realizarea proiectului BM de asigurare cu apa
potabila

-accesarea fondurilor extrabugetare pentru
renovarea infrastructurii

-crearea de intreprindere municipala sau
Asociatie Intercomunala care ar oferi servicii
comunale cu utilitati

-crearea PPP pentru oferire de utilitati
-asezare geografica favorabila

Riscuri

-relief accidentat

-zona supusa cataclismelor naturale

-noi valuri de migratie

-impactul crizei economice globale si nationale
-conflictul inghetat din Transnistria
-instabilitate politica

-teren accidentat

-densitate redusa a populatiei,fapt ce duce la
cresterea costurilor utilitatilor

-zona supusa cataclismelor naturale
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2.3.3.Dezvoltarea sociala

Puncte tari

-asezare geografica reusita

-prezenta institutiilor sociale dezvoltate
-capacitate institutionala de a atrage fonduri
externe

-proiecte implementate in domeniu social
-infrastructura sociala dezvoltata

-utilizare satisfacatoare a capacitatilor
institutiilor sociale

-personal pregatit a institutiilor respective
-capacitati satisfacatoare ale factorilor
interesati in domeniul atragerii fondurilor din
domeniul social

-transfer de mijloce financiare in localitate de
catre cei plecati la munca peste hotare
-trend ascendent al numarului populatiei activ
economice

-prezenta in comunitate a serviciilor sociale
calitative

Casa de Cultura ,Salcioara”

Biblioteca publica dotata cu literatura
Colaborarea dintre APL si ONG

Grad inalt de utilizare a retelei

Asigurarea cu cadre didactice de gr Il
Manifestarea interesului grupului de innitiativa
in scrierea proiectelor

Asigurarea cu TIC gimnaziul 2 auditorii,
conectate la internet

Fondul bogat al bibliotecii

Promovarea valorilor nationale (muzeu,
concerte, hram)

Conectarea la gaze naturale IREX
Alimentarea calitativa

Instruirea pe cabinete

Asistent social

Proiecte realizate:

Renovarea si reutilarea cazangeriei la gaze
naturale IREX

Nodul de radio PASET

Spune DA unui mod sanatos de viatd PSD
Schimbarea geamurilor

Procurarea a 24 de calculatoare

Puncte slabe

-mortalitatea populatiei este superioara
natalitatii

-nivel inferior al ratei natalitatii comparativ cu
indicii nationali si regionali

-rata mortalitatii ridicata in comparatie cu
indicii nationali si regionali

-densitate redusa a populatiei

-proces de imbatrinire demografic accentuat
-rata de nuptialitate in localitate este inferioara
ratei nuptialitatii calculate pe tara

-reducerea populatiei tinere in structura pe
virste

-trend ascendent al persoanelor singuratice
-infrastructura slab dezvoltata

-lipsa institutiilor care s-ar ocupa cu
problemele tineretului

-lipsa locurilor de munca bine platite

-lipsa utilitatilor si serviciilor publice
-cresterea numarului somerilor

-cresterea constanta a numarului pensionarilor
in structura pe virste

-cresterea numarului de pensionari cu grad de
invaliditate

-numar ridicat de persoane apte de munca
plecate in afara localitatii

-cresterea persoanelor plecate la munca in
afara localitatii

-numar mare de persoane din paturile social
vulnerabile

-infrastructura slab dezvoltata

-lipsa locurilor de munca bine platite

-lipsa unei disciplini scolare , care ar dezbate
problemele vietii si familiei

-stare demografica critica

-grad de utilizare a capacitatilor liceului,
gradinitei de copii si casei de cultura redus
-lipsa serviciilor pentru tineret

-infrastructura slab dezvoltata

Oportunitati

-crearea unui centru comunitar social
-posibilitatea atragerilor granturilor si
investitiilor

-participare la proiecte in cadrul Regiunii de
Dezvoltare Sud

-accesare de fonduri extrabugetare

-creare de noi servicii sociale
-diversificarea serviciilor sociale
-eficientizarea serviciilor sociale existente
-folosirea resurselor financiare si a experientei
si abilitatilor gasterbaiterilor in dezvoltarea
comunitara

Riscuri

-disparitate de gen

-noi valuri de migratie

-agricultura supusa riscurilor cataclismelor
naturale

-impactul crizei economice globale si nationale
-conflictul inghetat din Transnistria
-instabilitate politica

-diminuarea personelor apte de munca
-numar ridicat de familii , care se afla sub
pragul saraciei

-neintoarcerea familiilor celor plecati in
localitate
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-acces la finantari si fonduri externe

-agricultura supusa riscurilor cataclismelor
naturale

-durabilitate insuficienta a serviciilor sociale
-trend demografic negativ

-asigurarea durabilitatii proiectelor sociale
implementate

-neintoarcerea familiilor celor plecati in
localitate
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2.3.4.Protectia mediului inconjurator

Puncte tari

-asezare geografica reusita

-capacitati satisfacatoare ale factorilor
interesati in domeniul atragerii fondurilor
-prezenta institutiilor publice locale cu
capacitati

-conditii climaterice favorabile dezvoltarii florei,
faunei si culturilor agricole

-fond silvic considerabil

-fond acvatic considerabil

-grad ridicat de impadurire

-procent ridicat de terenuri destinate protectiei
naturii

-prezenta resurselor acvatice

- procent ridicat de terenuri proprietate UAT
-fond funciar important

Prezenta ocolului silvic

Agenti economici cu capacitati

Prezenta Asociatiei de vinatoare

Prezenta Asociatiei Obstesti

Primar si Consiliu local activ

Prezenta a 2 parcuri botanice si a unui parc in
perspectiva apropiata

Prezenta sondelor arteziene 5 unitati

Grad satisfacator de asigurare a populatiei gi
institutiilor cu apa potabila

Prezenta canalului de evacuare a apelor in
timpul ploilor si topirii zapezii

Resurse de nisip si lut

Grad suficient de asigurare cu pasuni

Paduri sadite APL-170ha

Acces imbunatatit intre satele comunei
Terenuri agricole consolidate

AE dotati cu tehnica, care ajuta APL
(salubrizare, amenajarea teritoriului)
Personal competent APL

Puncte slabe

-stare demografica critica

-bonitate scazuta a solului

-infrastructura slab dezvoltata

-implicare slaba a populatiei in domeniul
protectiei mediului

-lipsa serviciilor de tratare a deseurilor
menajere

-folosirea practicilor neprietenoase mediului in
agricultura

-lipsa sistemului de canalizare

-lipsa unui Plan Local de Actiuni de Mediu
-lipsa mijloacelor bugetare pentru realizarea
masurilor de mediu

-grad inalt de poluare a apelor

-fond funiciar restrins

-suprafata mica destinate dezvoltarii sociale a
localitatii

-lipsa utilitatilor si serviciilor publice
-suprafete mici destinate terenurile fondului
silvic si fondului apelor aflate in proprietatea
publica a UAT

Oportunitati
-accesare de fonduri extrabugetare in

domeniul protectiei mediului

-finantare actiunilor de mediu prin programe
Regiunii de Dezvoltare Sud si programelor de
cooperare transfrontaliera

-participare la proiecte nationale i
internationale

-dezvoltare turismului rural si ecologic la nivel
local

-participare la proiecte de agricultura ecologica
-utilizarea resurselor regenerabile
-participare la proiecte in cadrul Regiunii de
Dezvoltare Sud

-acces la resurse acvatice stabile

-suprafata satisfacatoare a terenurile fondului
de rezerva din proprietatea publica a UAT

Riscuri

-durabilitate insuficienta a masurilor de
protectie a mediului

-trend demografic negativ

-noi valuri de migratie

-impactul crizei economice globale si
nationale

-probalitate ridicata de cataclisme naturale
-relief accidentat

-cregterea si instabilitatea preturilor la resurse
energetice

-conflictul inghetat din Transnistria
-instabilitate politica

-resurse naturale reduse

-agricultura supusa riscurilor si cataclismelor
naturale

19




2.3.5. Consolidarea APL si dezvoltarea parteneriatelor

Puncte tari

asezare geografica reusita

relatii de parteneriat cu Consiliul Raional
relatii bune de colaborare a Primariei cu
agentii economici gi alti actori locali;

existenta pentru fiecare functionar a figelor de
post

participarea unor functionari la cursuri de
instruire

fluctuatia redusa de cadre

Acces imbunatatit intre satele comunei
Terenuri agricole consolidate

AE dotati cu tehnica, care ajuta APL
(salubrizare, amenajarea teritoriului)
Pastrarea infrastructurii de producere
(oloinita,etc.)

Parteneriat functional APL-AE(Oloinita, iazuri)
Personal competent APL

Grad inalt de asigurare a APL cu calculatoare

Puncte slabe

-stare demografica critica

-infrastructura slab dezvoltata

-capacitate institutionala redusa a
Consiliului local si a Primariei in domeniul
dezvoltarii comunitare

-capacitati reduse ale ONG la nivel local
-inactivitatea si lipsa de initiativa a
consilierilor la sedintele consiliului;
-existenta problemelor ce tin de
amenajarea locurilor de munca;

-lipsa unei linii de internet cu viteza mai
mare

-lipsa unui dictofon pentru secretarul
consiliului necesar la sedintele consiliului
local;

-lipsa unui Plan de Cheltuieli pe Termen
Mediu

-lipsa contributiilor statului pentru functiile
delegate;

-venituri proprii mici pentru planificare;
-lipsa capacitatilor de acumulare a
veniturilor la bugetul local

-lipsa de specialisti in achizitii publice;
-lipsa Regulamentului intern privind auditul;
-neefectuarea auditului intern referitor la
managementul resurselor financiare;

-lipsa  personalului specializat pentru
efectuarea auditului intern;
-supraincarcarea functionarilor;

-motivatia  insuficientd a  consilierilor,

functionarilor Primariei;

-salarizare redusa, care nu corespunde
functiilor exercitate;
-insuficienta de unitai
personal.

-actualmente in aparatul Primariei sint 5
unitati

-necorespunderea functiilor cu statele de
personal;

-existenta functiilor neacoperite financiar;
-necesitatea suplinirii anumitor activitati cu
personal din alte directii decéat cele
competente;

-necorespunderea studiilor functionarilor cu
functiile indeplinite;

-lipsa organizarii structurilor sociale;
-lipseste personal care sa se ocupe de
lucrul cu tineretul, sportul, cultura si alte
probleme legate de interesele tinerilor din

in statele de

localitate;

-statutul incert al asistentului social;

-lipsa unei persoane specializate cu
identificarea, gasirea, elaborarea

proiectelor, atragerea investitiilor;
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-lipsa unor planificari
proiectelor investitionale;
-slaba conlucrare cu ONG-le nationale
pentru elaborarea proiectelor si atragerea
investitiilor;

-lipsa unor parteneriate cu alte localitati si
a infratirii cu localitati din exteriorul tarii.
-lipsa asistentei juridice la elaborarea
actelor administrative;

-lipsa bazelor de date ( MoldLex, cadastru,
contabile );

-insuficienta mijloacelor de informare a
cetatenilor.

-utilizare modesta a tehnicii si programelor
electronice

-circulatia si schimbul de informatii se
efectueaza numai pe suport de hartie;
-sector asociativ slab dezvoltat

pentru atragerea

Oportunitati
-accesare de fonduri extrabugetare

-participare la proiecte in cadrul Regiunii de
Dezvoltare Sud.

-stabilirea unor principii clare in redistribuire a
veniturilor de la bugetul de stat spre bugetele
unitatilor administrativ-teritoriale, inclusiv prin
promovarea unei noi legi privind finantele
publice locale.

Riscuri

-trend demografic negativ.

-impactul crizei economice globale si
nationala.

-erodarea bazei fiscale si, respectiv, reducerea
considerabila a veniturilor fiscale.
-noi valuri de migratiune.
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Analiza riscurilor

Analiza riscurilor este parte componenta a oricarui document de planificare pe termen scurt, mediu si
lung. Aceasta a fost efectuata cu scopul determinarii pericolelor si eventualelor consecinte ale
acestora pentru a putea planifica actiuni de prevenire adecvate prioritatilor. Gestionarea riscurilor
conferd oricarei organizatii capacitatea de a-gi intelege mai bine modul de derulare a operatiilor gi

abilitatea de a raspunde mai eficient la schimbarile circumstantelor interne si externe.

Pentru

efectuarea analizei au fost identificate initial principalele efecte ale schimbarilor climatice pentru
Moldova apoi riscurile pe care le prezinti acestea. in dependents de situatia geografica si conditiile
de mediu au fost stabilite nivelurile de risc corespunzatoare: SCAZUT, MEDIU, INALT. Nivelurile de
risc au fost stabilite tindnd cont si de gradul de expunere al receptorilor (numarul populatiei si al
bunurilor) la acestea pornind de la un nivel acceptabil intrucat in interactiunea dintre activitatile umane
si mediu nu exista un nivelul de protectie care ar asigura gradul de risc zero.

Nord Centru Sud
Sub-
Sub- zona |, Sub-zona
zona I- | Campia ll-a, IIS‘:Irl;-rza(;:?e Campia dir
Detaliu de risc | a,Campi din Campia ' auril Sudul Moldov
magnitudine a din nordul Centrului 'ﬁ.u" or terase a
.. istru, e
nordul | Moldove | Moldovei si Prut. Raut Prutului infer
Moldov i, regiunea Béc' etc ' | si ale Nistrul
ei dealurile Codrilor ! )
Nistrului

Reducerea
cantitatilor de apa MEDIU | SCAZUT MEDIU SCAZUT SCAZUT
potabila
E;Stcufael incendiu MEDIU | SCAZUT SCAZUT SCAZUT MEDIU
Aria culturilor se
modifica din cauza
diminuarii SCAZUT | SCAzZUT MEDIU MEDIU
conditiilor optimale
de agricultura
Roada de fructe, 5
legume si cereal SCAZUT MEDIU MEDIU MEDIU
scade
Roada de vita de 5
vie este diminuata SCAZUT
in general

Riscul majorat al
daunatorilor
agricoli, maladiilor
agricole si
buruienilor

Calitatea culturilor
descreste

SCAZUT

MEDIU

Riscul majorat al
secetelor si
dificitului de apa

SCAZUT

SCAZUT

Cerinte sporite de
irigare

MEDIU
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Eroziunea solului,
salinizarea,
desertificarea

SCAZUT | MEDIU

Deteriorarea
conditiilor de
crestere a
animalelor

SCAZUT MEDIU

Cresterea
frecventei si
intensitatii
inundatiilor

SCAZUT MEDIU

MEDIU

MEDIU

lll.Misiunea, viziunea, valorile si principiile dezvoltarii comunitare

Tn cadrul seminarelor in mod participativ au fost elaborate misiunea, viziunea, valorile si

principiile dezvoltarii comunitare.

3.1. Misiunea comunei Hirtop —prestarea de servicii publice calitative de catre autoritatile locale,care
realizeaza principiile dezvoltarii durabile , construiesc o autonomie locala si contribuie la dezvoltarea
socio-economica locala, satisfacind necesitatile locuitorilor sai.

3.2. Viziunea comunei Hirtop-pol de crestere raional care beneficiaza de proximitatea
M.Chisinau,Cimiglia,Hincesti,Comrat,amenajat,prosper, cu o infrastructura dezvoltata ,
economic,social,educational dezvoltat, mediu ecologic adecvat, unde se respecta drepturile omului.

3.3. Valorile si principiile APL si a populatiei c.Hirtop in dezvoltare comunitara:
In cadrul discutiilor participative au fost identificate urmatoarele valori i principii comunitare :

3.3.1. Valorile dezvoltarii comunitare
1. Incredere

2. Responsabilitate

3. Profesionalism

4. Civism

5. Deschidere

6. Voluntariat

7. Creativitate

3.3.2. Principiile dezvoltarii comunitare
. Participarea si implicarea comunitatii

. Valorizarea resurselor locale

. Abordarea strategica a nevoilor locale

. Dezvoltare durabila

. Promovarea voluntariatului

. Respectarea obiceiurilor si traditiilor locale
. Invatare permanenta

. Transparenta

. Respectarea diversitatii

10. Promovarea egalitatii sanselor

11. Promovarea parteneriatului

OCoO~NOOOPA~WN-=-
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IV.Planul strategic
4.1.Formularea obiectivelor orizontale si strategice
Obiectivele Strategice sunt formulate foarte general si sunt valabile pentru o perioada de
cel putin 8 ani. Acest cadru temporal a fost ales pentru a preveni repetarea procesului gene-
ral de elaborare a PSDSE dupa primul ciclu operational de 3 ani si pentru a oferi o plani-
ficare durabila pe termen lung. Identifcarea Obiectivelor Strategice are la baza viziunea,
orientarea strategica si avantajele comparative ale localitatii.
Obiectivele operationale (OO) stabilite urmaresc realizarea Obiectivului Strategic, constituind un
scenariu pentru o perioada de 8 ani. Deseori, OO reprezinta o combinatie intre interventii
(proiecte), reforme si formare de capacitati.
Obiectivele orizontale faciliteaza realizarea obiectivelor strategice. Mai mult ca atit , ele sunt o
preconditie a realizarii cu succes a obiectivelor strategice.Grupul de lucru a identificat 2 obiective
orizontale:
Obiectivul orizontal 1(0.0r.1.) -Edificarea societatii civile si activizarea comunitatii locale.
Obiectivul orizontal 2(0.0r.2.)-Colaborare activa dintre APL si locuitori.
Aceste Obiective vor fi realizate prin intermediul urmatoarelor proiecte:

P.1.1.-informarea potentialilor beneficiari referitor la inregistrarea ONG
P.1.2.-diseminarea cunostintelor despre procedurile legale de functionare a ONG si voluntarilor
P.1.3.-dezvoltare de capacitati in domeniul managementului ONG si accesarii de fonduri

P.2.1.-participarea permanenta a cetatenilor in procesul deciizonal al APL
P.2.2.- crearea bazei de date cu caracter economic (pentru AE)
P.2.3.-evidenta unui registru a initiativelor comunitare

P.2.4.-delegarea ONG a realizarii de proiecte din din sursele Bugetului Local

n cadrul atelierului de planificare s-au trecut in evidenta punctele slabe gi avantajele
comparative, s-au depistat anumite pericole si oportunitati ale mediului extern pentru dezvoltarea
orasului.

Din prezentarile participantilor s-a stabilit lista problemelor care sunt prezente in comunitate,
care au fost grupate pe probleme strategice majore, care au fost transformate in 5 obiective
strategice,avind in vedere analiza socio —economica gi analiza SWOT a localitatii:

Obiectivul strategic 0S.1- Dezvoltarea infrastructurii si amenajarii teritoriului
Obiectivul strategic 0S.2- Dezvoltarea economica locala
Obiectivul strategic 0S.3- Educatie,cultura si protectie sociala
Obiectivul strategic 0S.4- Protectia mediului inconjurator,eficienta energetica si utilizarea energiilor
regenerabile
Obiectivul strategic 0S.5- Consolidarea APL si dezvoltarea parteneriatelor

La rindul sau, fiecare obiectiv strategic a fost desecat in mai multe obiective operationale, care
pe parcursul implementérii PSDSE in dependenta de conditiile interne si externe pot fi transformate in
proiecte(unul sau mai multe). Metodologia data permite de a folosi Planul Strategic dat in cadrul altor
instrumente moderne de gestiune: bugetul de performantd,managementul de performanta,etc.
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Viziunea satului Hirtop-

VIZIUNEA

pol de crestere raional care beneficiaza de proximitatea
mun.Chisinau,o.Cimiglia,Hincesti, Comrat,amenajat,prosper, cu o infrastructura dezvoltata
economic,social,educational dezvoltat, mediu ecologic adecvat, unde se respecta drepturile omului.

Obiectivul orizontal 1
Edificarea societatii civile si activizarea

comunitatii locale.

Obiectivul orizontal 2

Colaborare activa dintre APL si locuitori.

Obiectivul

strategic 0S.1
Dezvoltarea
infrastructurii si

Obiectivul
strategic 0S.2
Dezvoltarea
economica locala

Obiectivul
strategic 0S.3
Educatie,cultura
si protectie sociala

Obiectivul strategic
0S.4

Protectia mediului
inconjurator,eficienta

Obiectivul
strategic 0S.5
Consolidarea APL
si dezvoltarea

amenajarii energetica si parteneriatelor
teritoriului utilizarea energiilor

regenerabile
Obiectivul Obiectivul Obiectivul Obiectivul Obiectivul
operational operational operational operational 00.4.1. | operational
00.1.1. 00. 21. 00.3.1. Amenajare spatii 00. 5.1.
Modernizarea Dezvoltarea Reabilitarea si verzi si a unei zone | Intarirea capacitétii
infrastructurii infrastructurii de modernizarea de agrement institutionale APL
drumurilor publice | afaceri(business unitatilor de Obiectivul Obiectivul
Obiectivul incubatoare, invatamant operational operational
operational Centre de Obiectivul 00.4.2. 00.5.2.
00.1.2. Consultanta, operational Promovarea Informatizarea
Modernizare Parcuri 00. 3.2. comportamentului institutiei
apeduct si industriale,etc.) Reabilitarea si prietenos fata de Obiectivul
canalizare Obiectivul constructia salii si | mediu si operational
Obiectivul operational terenurilor de conservarea 00. 5.3.
operational 00. 2.2. sport,edificiilor resurselor naturale Renovarea si
00.1.3. Consolidarea culturale Obiectivul dotarea APL
infiintarea capacitatilor Obiectivul operational Obiectivul
sistemului de Agentilor operational 00. 4.3. operational
colectare selectiva | Economici 00. 3.3. Combaterea 00. 5.4.
a deseurilor Obiectivul Infiintarea eroziunii solului si Informarea
Obiectivul operational serviciului integrat | amenajari populatiei,crestere
operational 00. 2.3. de asistenta si hidrotehnice a transparentei
00.1.4. Stimularea si protectie sociala Obiectivul
Constructia si dezvoltarea operational 00.4.4.
renovarea agriculturii Obiectivul Impaduriri in zone
sistemului de Obiectivul operational afectate de defrigari
iluminare publica | operational 00.3.4.
Obiectivul 00. 24. Masuri de Obiectivul
operational Dezvoltarea si imbunatatire a operational 00.4.5
00.1.5. diversificarea actului medical Masuri de EE si ER.
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Modernizarea
sistemului de
incalzire public
Obiectivul
operational

00. 1.6.
Definitivarea PUG
si PUZ -
managementul
teritoriului

serviciilor

4.2.Plan de actiuni de implementare a obiectivelor strategice

Fiecare Obiectiv Strategic a fost divizat in proiecte si activitati,care sunt reflectate sub forma de tabel.

Obiectivul orizontal 1(0.0r.1.) -Edificarea societatii civile si activizarea comunitatii

locale.
Nr. | Denumirea proiectului Perioada Sursele Responsabil
financiare
0.0r1. | 1. | Informarea potentialilor 2013 APL,DONATORI | APL,ONG
beneficiari referitor la
inregistrarea ONG
2. | Diseminarea cunostintelor 2013-2014 APL,DONATORI | APL,ONG
despre procedurile legale de
functionare a ONG si
voluntarilor
3. | Dezvoltare de capacitaliin | 5943.5914 | AE,DONATORI | APL,ONG
domeniul managementului
ONG si accesarii de fonduri
" Infun’garga unei asociatii 2013 APL.Grup de Grup de
obstesti pentru dezvoltarea T e v
o initiativa initiativa
comunitara
Obiectivul orizontal 2(0.0r.2.)-Colaborare activa dintre APL si locuitori.
Nr. | Denumirea proiectului Perioada Sursele Responsabil
financiare
0.0r.2. | 1. Participarea permanenta a Permanent APL,DONATORI | APL,ONG
cetatenilor in procesul
deciizonal al APL
2. | Crearea bazei de date cu 2014 APL,DONATORI | APL,ONG
caracter economic (pentru AE)
3. | Evidenta unui registru a 2013 APL APL
initiativelor comunitare
4. | Delegarea ONG a realizarii de
proiecte din din sursele
Bugetului Local 2013-2020 APL APL,ONG
0.S.1.Dezvoltarea infrastructurii si amenajarii teritoriului
| 00 |Nr. | Denumirea proiectului | Perioad | Sursele | Respons |
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a financiare | abil
00.1.1. 1. Elaborarea politicilor publice in
Moderniz domeniul infrastructurii drumurilor si 2012 APL APL
area analiza tuturor drumurilor din
infrastruct localitate, clasificarea lor, iluminarea
urii lor.
drumurilo
r publice | 2. Crearea Parteneriatului public privat; | 2012- APL APL
agenti economici -APL; 2020
3. Renovarea dr'um.urilor I.ocaI(Aa: 2012- APL, BS APL
Drumul Mereni: gimnaziul Hirtop; 2014
biserica Hirtop;
4. (Cj)é)?]?st;uctia unui drum spre cariera 2014- APL.Donat | APL
P 2015 ori
5. : -
Amenajarea opririlor 2014 APL APL
Reabilitarea indicatoarelor rutiere si a 2013 .
6. | sistemelor de demarcatie i APL,BS APL,IM
’ 2014
Reparatia drumurilor prin localitate in | 2943.
[ varianta alba 2020 APL,Don | APL
8. Dezvoltarea infrastructurii de afaceri
prin conectarea localitatilor locale de APL APL,ADR
pe coridorul 20-RDSud, R34-Sirma- | 2012- ENDR Sud
Tomai-Sarateni-Hirtop la reteaua de 2020
drumuri nationale R3
00.1.2. 9. Elaborarea politicilor publice locale in | 2012- APL APL
Obiectiv domeniul asigurarii cu apa si 2013
ul canalizare
operatio | 10. | Constructia unei statii de epurare a 2014- APL,FEN APL
nal apei, a unui sistem de tratare a apei | 2016
00.1.2.
Moderniz | 414, | Constructia unui sistem de 2014- APL,BS APL
are canalizare 2017
apeduct | q2. | Renovarea traseelor: Blonschi —
si Ciobanu 1km; Brigada nr.3; -2012 2012 APL APL
canalizar
e
13, Instalarea turnului Gheorghies-2012 | 2012 APL APL
14 Curatirea fintinilor gi bazinelor
" | acvatice Anual APL APL
00.1.3. 15. | Elaborarea politicilor publice locale in | 2012- APL APL
Obiectiv domeniul colectarii selectiva a 2013
ul deseurilor
operatio | 16, | Crearea unui sistem de colectare 2012- APL APL
nal selectiva a deseurilor si a unei statii 2013 RDS
00.1.3. de sortare in zona o.Cimiglia in
infiintarea cadrul Programului Regional Sud
sistemulu 17. iM, APL
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i de Intérirea capacitatii institutionale a 2013- IM
colectare IM in domeniul trat&rii selective a 2015
selectiva | 18. | deseurilor iMm
a Promovarea activitatilor de 2013- im APL
deseurilor constientizare a publicului si 2018
formarea capacitatii de gestionare a
deseurilor. APL,iM
19. Anual | APL
20. | Lichidarea gunoistilor neautorizate APL,ONG
Programe comune(APL-ONG) 2012- APL.Don
privind colectarea si neutralizarea 2020 ’ )
deseurilor APL
21. | |nformarea si congtientizarea APL
populatiei 2012-
’ 2020
00.1.4. 22. | Renovarea sistemului de iluminare 2013- APL APL 1M
Obiectiv publica 2015 im
ul 23. | Modernizarea sistemului de
operatio iluminare publica 2016- APL,Don. | APLIM
nal 2018
00.1.4.
Construct
ia si
renovare
a
sistemulu
i de
iluminare
publica
00.1.5. 24. | |zolarea termica a cladirilor 2012- APL,BS APL
Obiectiv sociale 2017
ul
operatio Modernizarea sistemului de 2013- APL,Donat | APL
nal 25. | incalzire publicd 2015 ori
00.1.5.
Moderniz
area
sistemulu
i de
incalzire
public
Obiectiv | 26. | Informarea actorilor interesati despre | PERMA | APL APL
ul PUG NENT
operatio
nal 27. | Pregatirea registrului resurselor fizice | 2012 APL APL
00. 1.6. si naturale ale UAT
Definitiva 28 Crearea bazei de date a resurselor 2013 APL APL
rea PUG " | funciare si ariilor potentiale pentru
si PUZ - investitii
manage 2013- | APL,Don. | APL
mentul 29. | Elaborarea PUG 2014
teritoriului

0.S.2. Dezvoltarea economica locala
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00. Nr. | Denumirea proiectului | Perioada Sursele Responsabil
Financiare
Obiectivul 1. | Atragerea investititiilor Permanent APL,DONATORI | APL,ONG
operational prin proiecte
00. 2.1. 2. | Participare AE la 2013-2020 APL,DONATORI | APL,ONG
Dezvoltarea business incubatorul
infrastructurii de Cimislia
afaceri(business
incubatoare, 3. | Amenajarea unei pieti 2013 APL,AE APL
Centre de agricole
Consultanta,
Parcuri Instruirea prin
industriale,etc.) 4. intermedquI) ACSA a Permanent AE,DONATORI | APL
proprietarilor de teren
agricol (GT, 1l, AE)
Fondarea asociatiilor
5. producatorilor de 2013 AE APL.AE
viticultura, pomicultura ’
si cerealiere.
Obiectivul 6. | Editarea unui catalog 2014 APL APL
operational pentru investitori
00. 2.2. 7. | Promovarea formariide | PERMANENT | APL APL,ONG
Consolidarea asociatii pe produse
capacitatilor 8. | Instruirea PERMANENT | DONATORI ONG
Agentilor antreprenorilor in
Economici domeniul afacerilor
9. | Folosirea resurselor PERMANENT | AE AE
naturale locale in DEL
00. 2.3. 10. | Folosirea in agricultura Permanent AE APC
Stimularea si a materialului saditor si
dezvoltarea semincier raionate pe
agriculturii teritoriul republicii pe AE
zone.
11. | Autorizarea unei cariere
12. | Finisarea bazinului
acvatic din regiunea 2012-2013 BS AE
Gheorghies, cu
suprafata de 6 ha.
Constructia serelor si
13. renovarea cladirilor cu AE
2013-2018 AE,BS
destinatie agricola
(locuri de munca,
productie finala)
14. | Restabilirea functionarii
unei fabrici de AE AE
prelucrare a strugurilor
si imbutilierea vinului | 2013-2014
spumos.
15. | Revitalizarea sectorului
zootehnic. 2013-2016 APL
16. | Defrisarea tuturor j AE
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17.

18.

19.
20.

21.

22,

23.

24,

plantatiilor de vii gi livezi
delasate si intoarcerea
lor Tn circuitul agricol
Crearea unei pepinieri

Crearea serviciilor de
marketing pentru
produse agricole
Sadirea viilor si livezilor
Constructia Serelor si
utilizarea sistemului de
irigare prin picuratori.
Procurarea masinilor si
utilajului agricol, prin
proiecte asemanatoare
cu 2KR.

Constructia bazinelor
acvatice.

Reutilarea fostelor
cladiri cu destinatie
agricola in depozite,
frigidere si linii de
prelucrare si ambalaj.
Consolidarea terenurilor
agricole.

2013-2015

2014-2015

2014-2015

Anual

2012-2016

2013-2018

2013-2020

2013-2020

2013-2016

AE

AE

APL,ACSA
AE,BS
AE,BS

AE,BS

BS

AE,BS

APL,Don.

AE

AE

APL,ACSA
AE
AE

AE

APL

AE

APL

00. 2.4.
Dezvoltarea si
diversificarea
serviciilor

25.

26.

27.

Dezvoltarea turismului
ecologic

Suport in crearea
intreprinderilor in
domeniul serviciilor
Sporirea capacitatii
serviciilor de
consultanta in domeniul
afacerilor

2014-2018

2014-2020

PERMANENT

AE

DONATORI,AE

DONATORI

APL,AE

APL,ONG

CcC
ONG

Obiectivul strategic 0S.3
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Educatie,cultura si protectie sociala

00. Nr. | Denumirea proiectului Perioada Sursele Responsabi
financiare |

Obiectivul 1. | Procurarea TIC pentru 2015 APL,Don. APL

operational fiecare sala de studii (soft)-

00.3.1.

Reabilitarea | 2. | Scolarizarea, convingerea | Permanent | APL Directia

Si si formarea cadrelor scolii

modernizarea didactice pentru a folosi ’

unitatilor de tehnica informationala de

invatamant calcul intensiv.-permanent

3. | Amenajarea teritoriului 2013
scolii APL,Don. APL
R fasadei cladirii

4. SCe0r|1i(i)varea asadei cladirii 2012 APL.Don. APL
Schimbarea mobilierului

3. conform virstei 2012 APL,Don. APL
Repararea, gazificarea,

6. | procurarea materialelor 2013 APL,Don. APL
necesare pentru atelierele
scolare (fete, baieti)

Schimbarea podelei in sala | 2012 APL APL

7. | sportiva
Schimbarea geamurilor in 2014 APL,APC, APL,APP

8. | galerie DONATORI

9. | Vopsirea ardeziei cu 2018 APL APL
vopsea ecologic pura.-2018

10. Renpvareg sistemelor 2012-2014 APL,APC, APL
sanitare si DONATORI
canalizare(scoala si grad.)

11. | Procurarea materialelor APL,DONATOR
didactice (fizica, chimie, 2016 | APL
biologie, laboratoare
dotate)

12. | Renovarea sistemului 2012-2013 APL,APC APL
electric(scoala, gradinita)

Asigurarea sursei de apa in | 2017 APL.Don

13. cadrul blocului central al T APL
scolii
Ventilarea moderna a

14. incaperilor.-2013 2013 APL APL
Renovarea stadionului

15. | 5c0lii.2015 2015 APL APL
Amenajarea unui teren de | 2015 APL APL

16. | joaca a copiilor din clasele
primare.-2015

17. | Recalificarea cadrelor Permanent APL APL
didactice.

Organizarea eficienta a

18. desfasurarii concursurilor 2012-2013 APL Directia

locale si raionale scolii
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(premierea, evidentierea
19. | participantilor si motivarea) APL
Realizarea unui sistem de | 2012 Directia
comunicare eficient, rapid si scolii
transparent
Obiectivul 20. | Asigurarea cu apa potabila | 2012 APL APL
operational a casei de cultura.
00. 3.2.
Reabilitarea 21. | incalzirea salii de 2013 APL APL
si constructia spectacole a casei de
salii si cultura.
terenurilor de
sport,edificiilo Amenajarea unei sali de
r culturale 22. forta (fitnes)-2013 2013 APL,Don. APL
Dotarea Bibliotecii cu
23. . :
echipament si
complectarea fondului de Anual APL APL
carte
Modernizarea sistemului de | 2015-2016 APL APL
24. | incalzire a Bibliotecii satului
Crearea unui centru pentru | 2014-2015 APL APL
25. | tineret
Obiectivul 26. | Crearea unui Centru 2016 APL,UNDP APL
operational comunitar pentru persoane
00. 3.3. defavorizate
Infiintarea 30. | Elaborare de politici publice | 2012-2020 APL,DONATOR | APL
serviciului locale in domeniul social |
integrat de
asistenta si 31. | Obtinere unei specialitati si | ANUAL APL APL,ONG
protectie recalificarea somerilor,
sociala inclusiv prin serviciile
Oficiului Fortei de munca
Crearea locurilor de munca
32. pentru grupurile vulnerabile ANUAL APL APL,ONG
prin programe de
dezvoltare a infrastructurii
00.3.4. 33. | Modernizarea OMF , 2014-2016 APL,BS APL
Masuri de dotarea lui cu aparataj
imbunatatire corespunzator
a actului
medical 34. | Promovarea politicilor 2013-2020 APL APL,ONG
publice pentru un mod
sanatos de viata

Obiectivul strategic 0S.4
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Protectia mediului inconjurator,eficienta energetica si utilizarea energiilor
regenerabile

00- Nr. | Denumirea proiectului Perioada Sursele Responsa
financiare | bil
Obiectivul 1. | Curatirea izvoarelor, fintinilor. Anual APL APL
operational 2. | Organizarea raidurilor ,un sat curat, un
00.4.1. viitor garantat” Perm. APL APL
Amenajare 3. | Sadirea fisiilor vierzi ,Padurea — fabrica 2013- APL,Ocol | APL
spatii verzi si a oxigenului” 2018 ul silvic
unei zone de
agrement Crearea unui centru de reciclare a
4. deseurilor. 2014 APL,Don. | APL
5 Crearea spatiilor vierzi pe teritoriul localitatii
: 2014- APL,0S APL
6. | Crearea unui centru de joacé pentru copii si 2017
© | tineri 2014 APL,Don. | APL

7 Crearea unei zone de recreere 2015 APL,AE APL

8. Plantarea fisiilor verzi in locurile unde au 2013-

" | loc alunecérile de teren (Gheorghies) 2018 APL,FEN | APL

9 Proiecte de regenerare si conservare a
blc_)ghversnat,u in parteljerlat cu ocolul S|Iv1c Anual APL,0S APL

10. U’[IllZ?l’?at teregrrllor cliJlnA_T_oAndul de r{egerva 2013-
proprietate publica a in scopuri de
conservare gi protectie a biodiversitatii, 2014 APL.Don. | APL
inclusiv pentru impadurire

1. Inverzirea strazilor Anual APL,Cet. | APL

Obiectivul 12. |Informarea si instruirea populatiei in 2012- APL APL,ONG
operational domeniul ecologic 2020

00.4.2. 13. | Crearea unei organizatii obstesti ,Tinerii 2013 APL,Grup | APL,
Promovarea Ecologisti” de Grup de
comportamentul . o . . initiativa | initiativa
ui prietenos fata | 14. | Instruirea populatiei in domeniul ecologiei 2013- AP,L AP’L

de mediu si ,un taran bine informat este un taran

conservarea asigurat” 2016

resurselor 15. | Organizarea lunarului ecologic in fiecare

naturale an. Anual APL APL

16. | Editarea pliantelor, ziarelor cu scopul 2013-
oglindirii problemelor ecologice. 2015 APL,Don. | APL

17. | Elaborarea unui site a gimnaziului 2014 Don.,APL | APL

18. | Crearea unui centru ecologic ,noi suntem 2013 APL,Don. | APL
copii naturii”

19. | Crearea unui laborator de cercetare in 2015 APL.Don. | APL
domeniul ecologic (cabinetul de geografie, ’ )
biologie)

20. | Crearea unui centru de regenerare a
energiei vintului, solara ,Helios” 2018 APL,Don. | APL

21. | Crearea conditiilor pentru durabilitatea
proiectelor (parcul botanic) 2013 APL,Don. | APL

22. | Organizarea concursurilor pentru cea mai Anual APL APL
curata gospodarie

23. |Crearea unei baze de date a potentialilor 2013 APL APL

finantatori in domeniul mediului

24. |Informararea si constiintizarea populatiei in - | parm. APL APL,ONG

domeniu
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25. | Folosirea practicilor prietenoase mediului in | Perm. AE AE,ONG
agricultura

Obiectivul 26. | Regenerarea si crearea figiilor de protectie | 2012-2020 | APL,MOL APL

operational a terenurilor agricole DSILVA
00. 4.3.
Combaterea | 27. | imp&durirea terenurilor care aluneca 2012-2017 | APL,DON | APL,ONG
eroziunii solului ATORI
Slamenajarl | 28, Elaborare de proiecte de protectie si de
hidrotehnice curatire a apelor (plantare de 2013-2020 | APL,DON | APL,ONG
copaci,stuf,etc. in zonele poluante ) ATORI

Obiectivul 29. Elaborarea planului Local de Actiuni de 2015 APL APL,ONG
operational Mediu
A 00.4.4. 30. Impaduriri in zone afectate de defrigari 2014-2018 | APL,MOL | APL,MOL
Impaduriri in DSILVA DSILVA
zone afectate

de defrisari

Obiectivul 31. |lzolarea termica, schimbarea geamurilor in 2014- APL,Don. APL
operational institutiile publice 2018

00.4.5 32. |Folosirea resurselor regenerabile n cadrul 2012- APL,Don. | APL
Masuri de EE si diferitor proiecte 2020
ER.

Obiectivul strategic 0S.5
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Consolidarea APL si dezvoltarea parteneriatelor

00.

Nr.

Denumirea
proiectului

Perioada

Sursele
Financiare

Responsabil

Obiectivul
operational
00. 5.1.

Intérirea capacitatii
institutionale APL

10.

11.

12.

13.

14.

Instruirea utilizarii
calculatorului pentru
APL

Atragerea
investitorilor prin
asigurarea unui
climat favorabil
Gestionarea eficienta
a bugetului local
Arendarea imobililor
publice

Dezvoltarea micului
bussines prin diferite
programe
Dezvoltarea
voluntariatului

Angajarea
specialistului in
atragerea investitiilor
in cadrul primariei.
Instruirea si
perfectionarea
functionarilor publici
si alesilor locali
Schimb de
experienta cu
localitatile infratite
Crearea
Parteneriatelor de
dezvoltare locala.
Crearea consiliilor
locale a tinerilor.
Colaborarea cu
Corpul Pacii.
Incadrarea tineretului
in activitatile
comunitare
Organizarea si
desfasurarea
seminarelor
instructive.

2013-2014

PERMANENT

PERMANENT
PERMANENT

PERMANENT

PERMANENT

2013

Anual

Anual

Perm.

2014

2013

Perm.

Anual

APL

APL,DONATORI

APL
APL

APL,Don.

APL

APL

APL

APL

APL
Don.
APL,CP

APL

APL,Don.

APL

APL

APL
APL

APL

APL,ONG

APL

APL

APL

APL
APL
APL

APL

APL

Obiectivul
operational
00. 5.2.
Informatizarea
institutiei

15.

16.

17.

Editarea unui
prospect
informational despre
APL

Procurarea de softuri
specializate pentru
APL

Integrarea
calculatoarelor APL

2014

2013-2014

2013

APL,DONATORI

APL

APL

APL,ONG

APL

APL
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in retea
Obiectivul 18. | Editarea ziarului local | 2014-2016 APL,Don. APL,ONG
operational 19. | Plasarea periodica a | PERMANENT | APL APL,ONG
00.54. informatiei pe pagina
Informarea WEB a localitatii
populatiei,cresterea
transparentei 20. | Plasarea panourilor | 9913 APL APL
informative in locuri
publice APL APL
Obiectivul 21. | Dotarea cu 2012-2014 APL APL
operational echipament si soft a
00. 5.3. Primariei
Renovarea si 22. | Instruirea 2013-2020 APL,DONATORI | APL
dotarea APL functionarilor in
domeniul IT
Elaboraraea paginii 201 APL.D APL.ON
23. | \WEB a satului 013 oon ONG
24, 2014 APL APL
Elaborarea CCTM
25. AS|g.u.rarea APL 2014-2015 APL APL
mobilier ,
echipament

Detalizarea proiectelor

Pentru detalizarea concreta a proiectelor propunem urmatoarea schema algoritmica de lucru:

ScabhwN~

Infiintarea grupului de lucru.
Identificarea problemelor.

Identificarea solutiilor de rezolvare a problemelor.
Elaborarea unui plan de lucru.
Coordonarea proiectului cu factorii interesati.
In cazul proiectelor ,hard”(constructii,renovari,etc),elaborarea studiului de

fezabilitate,proiectului tehnic si devizului de cheltuieli.

= ©xoN

Aprobarea bugetului proiectului,.

Identificarea surselor de finantare.
. Elaborarea cererii de finantare conform cerintelor finantatorului.
0.Realizarea proiectului.

11.Monitorizarea si evaluarea proiectului

V.MONITORIZARE Sl EVALUARE
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5.1.MONITORIZARE S| EVALUARE
Monitorizarea si evaluarea (M+E) strategiilor sau a programelor finantate din surse publice
este obligatorie. Aceasta se refera si la activitatile care sunt finantate din banii publici din R. Moldova,
de UE sau de donatorii bilaterali. In toate aceste cazuri trebuie stabilit dacd programul atinge
rezultatele scontate si daca beneficiile obtinute justifica investitiile banesti facute.
Monitorizarea estimeaza rezultatele reale comparativ cu cele scontate si se efectueaza in mod regulat
de catre insesi organele responsabile pentru monitorizare. Evaluarea, dimpotriva, se axeaza mai mult
pe impactul programelor si se efectueaza la inceputul, mijlocul si sfirsitul programului. In timp ce
monitorizarea estimeaza relevanta, eficienta si eficacitatea unei strategii, a unui program sau proiect,
evaluarea estimeaza de asemenea impactul asupra obiectivelor specifice. In toate aceste cazuri sunt
utilizati indicatori cu scopul de a masura evolutia strategiei in timp, in comparatie cu criteriile
determinate din timp.
Metodele exacte ale M si E depind de tipul si continutul strategiei sau al programului. In procesul de
identificare a procedurilor si indicatorilor de M si E potriviti s-a tinut cont de documentele relevante
emise de Comisia Europeana: “Noua perioada de programare 2007-2013: Principii indicative cu privire
la metodele de evaluare: indicatorii de monitorizare si evaluare, documentul de lucru nr. 2.
Suplimentar s-a luat in consideratie tipul de date care sunt disponibile in R. Moldova sau care pot fi
verificate in vederea efectuarii analizelor de M si E. La nivel de implementare, monitorizarea include
aprecierea rezultatelor activitatii, a progresului in gestionare si a contextului in care se desfagoara
actiunea. Monitorizarea se efectueaza la nivel cantitativ in baza mai multor indicatori si la nivel
descriptiv sau calitativ pe baza tuturor tipurilor de informatie disponibila.
In masura posibilitatilor este intotdeauna recomandat ca progresul realizat sa fie prezentat sub aspect
cantitativ cu utilizarea indicatorilor. Definitia indicatorilor contribuie la identificarea mai precisa a
rezultatelor dorite si respectiv la clarificarea PSDSE.
In procesul de monitorizare a PSDSE sunt utilizate urmatoarele tipuri de indicatori:

Tip Scop Exemplu

Indicator de progres Masoara implementarea sub | Financiar: costurile unui
aspect financiar si/fsau a | centru tehnologic
mijloacelor utilizate, sau | etc.;

progresul, sau executarea
fizica a actiunii.

Fizic: lungimea on km a
drumului nou.

Indicator de rezultat

Masoara rezultatele, efectele
directe sau imediate, calitatea
si performanta.

Financiar: investitii productive;
Fizic: numarul studentilor care
au obtinut rezultate bune.

Indicator de impact

Masoara efectele specifice
(sau imediate) ale actiunii
asupra obiectivelor specifice

Efectele asupra obiectivului
strategic; Sporirea nivelului de
angajare.

si efectele generale (sau
finale) asupra obiectivului
general.

Indicatorii de mai sus permit determinarea nivelului de eficienta, dar si eficacitatea implementarii,
adica actiunile indeplinite si rezultatele/impactul comparativ cu resursele alocate, in special resursele
financiare.
Functia de monitorizare include, de asemenea, si estimarea nivelului de gestionare.
Aceasta se refera la urmatoarele aspecte operationale: mecanisme pentru gestionare administrativa si
financiara; functionarea sistemului de monitorizare; colectarea informatiei necesare, masura in care
criteriile de selectare corespund realitatii; masurile de promovare, participarea, utilizarea asistentei
tehnice; aspecte regulatorii sau legislative; concordanta cu anumite politici.
Patru mari obiective ale ME:
-Sa evalueze stadiul privind implementarea prioritatilor/ actiunior prevazute de PSDSE si sa
raporteze in legatura cu aceasta;
-Sa furnizeze informatii privind indicatorii stabiliti pentru masurarea atingerii obiectivelor din plan ;
-Sa stabileasca un cadru pentru realizarea intregului ciclu de planificare pentru PSDSE ;
-Sa promoveze consultarea cu grupurile implicate in procesul de planificare si sa propuna masuri
de imbunatatire a planurilor
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5.2. Planul de Monitorizare si Evaluare a PSDSE pe anul 2012

Nr. Activitatea Responsabil Termen de
executare limita
1. Elaborarea si adoptarea de catre GLC a Conducatorul GLC 01.07.2012
Regulamentului de monitorizare si APL
evaluare a PSDSE cu participarea
expertilor
2. Elaborarea modelelor raporturilor de Conducatorul GLC 01.07.2012
monitorizare si evaluare cu participarea
expertilor
3. Identificarea indicatorilor de Conducatorul GLC 15.07.2012
monitorizare  pentru proiectele si
activitatile din PSDSE pentru anul 2012
4, Elaborarea graficului de monitorizare si Conducatorul GLC 15.07.2012
evaluare pe anul 2012
5. Desemnarea grupelor de ME pe fiecare Conducatorul GLC 01.07.2012
proiect separat
6. Efectuarea monitorizarilor si evaluarilor Conducatorul GLC
pe teren de catre grupele de
monitorizare conform graficului stabilit
7. Prezenterea rapoartelor de ME GLC si Conducatorul GLC
factorilor interesati
8. Prezentarea raportului integral de Conducatorul GLC
monitorizare a PSDSE pe | simestru 20.07.2012
9. Prezentarea raportului integral de Conducatorul GLC
monitorizare a PSDSE pe simestrull 20.01.2013
10. Prezentarea raportului integral de Conducatorul GLC 20.01.2013
evaluare pe anul 2012 in cadrul unei Primarul
Audieri Publice
11. | Diseminarea informatiei referitor la Conducatorul GLC
implementarea PSDSE prin diferite Primarul
mijloace(mass media,schimb de

experienta,transfer de bune practici,
etc.)

5.3. Pericole si Oportunitati
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Participantii la Atelierul de actualizare a Planului Strategic dupa elaborarea planului de actiuni au
mentionat ca pot intdmpina anumite obstacole sau pericole de implementare a PS. Acestea au fost
enuntate si, de asemenea, pentru fiecare din Pericolele identificate au fost determinate Oportunitati de
depasire a acestor pericole.

Pericole Oportunitati
Neincrederea in implementarea Planului ¢ Informarea populatiei
Strategic  Mobilizarea populatiei

¢ |mplicarea populatiei
e Stimularea populatiei
¢ Promovarea practicilor pozitive

Lipsa de resurse financiare ¢ |dentificarea si atragerea noilor resurse
financiare (donatori, investirori)

¢ l|dentificarea si stabilirea de noi modalitati
de impozitare

¢ Voluntariat
e Contributia personala

Pasivitatea comunitatii e Schimb de experienta

¢ Promovarea bunelor practici
e Stimularea activistilor

¢ Mentionarea activigtilor

Incompetenta responsabililor e Atragerea de specialigti
e Alegerea lor prin concurs
¢ Instruirea permanenta a responsabililor

Intransparenta procesului de implementare a | ¢ Asigurarea informarii continue
Planului Strategic e Audieri publice

e Dezbateri publice

Nerespectarea termenilor e Grafic de lucru realizabil
¢ Monitorizarea continua
e Stabilirea in concret a responsabililor
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