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ABREVIERI

AEE — Agentia de Eficienta Energetica

APL - Autoritate Publica Locala

BL — Bugetul Local

BR — Bugetul Raional

CIS — Comisia pentru Implementarea Strategiei Strategic
FEN — Fondul Ecologic National

FIDA — Proiectul de Finantare Rurald si Dezvoltare a Intreprinderilor
FISM — Fondul de Investitii Sociale din Moldova

FNDRL — Fondul National pentru Dezvoltare Regionala si Locala
FRN - Fondul Rutier National

GT — Gospodarie Taraneasca

IT — Intreprindere Individuala

LNOB — principiul ,,nimeni sd nu fie lasat in urma”

0.S. — Obiective specifice

ODIMM - Organizatie pentru Dezvoltarea Sectorului IMM
OS — Obiective strategice

PA — Strategia de Actiuni

PPP — Parteneriat Public Privat

RM — Republica Moldova

SA — Societate pe Actiuni

SDSE — Strategia de Dezvoltare Socio-Economica

SRL — Societate cu Raspundere Limitata

UAT - Unitate Administrativ Teritoriala
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INTRODUCERE

Strategia de Dezvoltare Socio — Economica (in continuare SDSE) este documentul de baza al
autoritatii publice locale, care completeaza sistemul planificarii strategice la nivel local. Acest document
a fost elaborat in conformitate cu HG386/2020 din 17.06.2020 cu privire la planificarea, elaborarea,
aprobarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea documentelor de politici publice.

Strategia de Dezvoltare Socio-Economicda a comunei Hirtop din raionul Cimislia reprezinta un
ansamblu de actiuni corelate si orientate Spre continua dezvoltare a comunei in urmatorii 7 ani, care vor
contribui la indeplinirea obiectivelor stabilite la nivel local, raional si national. Strategia este documentul
de identitate al primariei, documentul central de la care deriva toate actiunile autoritatilor pe parcursul
urmatorilor ani, si, ca urmare, reprezinta atat un instrument de planificare a politicilor la nivelul
autoritatilor, cat si un instrument de management si comunicare pentru acestea.

Scopul elaborarii prezentei Strategii este imbunatatirea conditiilor social-economice de trai a
populatiei comunei Hirtop si facilitarea dezvoltarii ascendente durabile a comunei prin crearea unui
echilibru intre activitatile de interes public, economic, social, ecologic si cultural. Atingerea acestui scop
va conduce la: reducerea decalajului intre comund si oras, modernizarea infrastructurii, reducerea
emigrarii populatiei, atragerea fortei de munca calificate, sustinerea diversificarii si modernizarii

potentialului turistic rural, managementul efectiv al resurselor naturale si al deseurilor.
Continutul Strategiei este sistematizat si prezentat prin intermediul a 10 capitole Tn modul urmator:

1. Capitolul I. Elaborarea Strategiei. In cadrul acestui capitol este expus procesul care a fost parcurs de
echipa formata, si concordanta strategiei prezente cu alte documente de politici publice.

2. Capitolul II. Profilul socio-economic. Acest capitol este format din 8 subcapitole care reprezinta
analiza comunei efectuatd in baza informatiei furnizate de APL, vizitelor in comuna, si in baza altor
forme de cercetare utilizate.

Capitolul III. Analiza SWOT. In acest capitol sunt prezentate punctele tari si slabe ale comunei.

4. Capitolul IV. Cadrul general al Strategiei. Este capitolul in care sunt expuse misiunea, viziunea, $i
detalierea obiectivelor strategice stabilite, care constituie fundamentul planului de actiuni.

5. Capitolul V. Planul de actiuni. Unul din cele mai consistente capitole, aici sunt expuse 3 tabele, care
impreuna formeaza tabloul de bord al acestei Strategii, datorita faptului ca sunt prezentate detaliat
obiectivele specifice, programele, tipurile de proiecte/actiuni, sursele de finantare si indicatorii.

6. Capitolul VI. Bugetul. In acest capitol este prezentat bugetul estimat pentru implementarea Strategiei,
repartizat pe obiective strategice si programe.

7. Capitolul VIL. Planul de implementare. In acest capitol este prezentat un minim de conditii si actiuni
ce trebuie respectate si aplicate de catre persoanele responsabile de implementarea Strategiei.

8. Capitolul VIII. Strategia de monitorizare si evaluare. In acest capitol e mentionat un set de principii
si procese ce vor fi respectate in procesul de monitorizare si evaluare.

9. Capitolul IX. Impactul implementarii Strategiei. In acest capitol sunt mentionate rezultatele si efectele
pozitive ale implementarii prezentei Strategii in comuna Hirtop.

10. Anexe. In acest compartiment sunt prezentate mai multe formulare-tip recomandate pentru a fi
utilizate In procesul de implementare, monitorizare si evaluare a Strategiei.

Totodata, SDSE tine sa punad accent pe responsabilitatea primdriei si a Consiliului Local al comunei
Hirtop fatd de implementarea planului de actiuni, care se efectueaza prin intermediul planurilor anuale
de activitate ale primariei, ce vor prevedea masuri concrete de realizare a Strategiei, constituind astfel si
un instrument de monitorizare si evaluare a acesteia. Periodic, planul de actiuni necesita sa fie revizuit,
tinandu-se cont de evolutia macroeconomica la nivel national, starea economiei la nivel raional si local,
precum si de opiniile comunitatii locale cu privire la implementarea lui.
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE SOCIO — ECONOMICA A COMUNEI HIRTOP
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1. CAPITOLUL I. ELABORAREA STRATEGIEI

1.1. Principii ale procesului de Planificare

Procesul de planificare strategicd s-a efectuat in corelare cu setul de principii fundamentale, care a
fost utilizat in procesul de planificare strategica a mai multor documente de politici publice nationale,
sectoriale si regionale. In rezultat, acest document s-a elaborat in baza urmatoarelor 5:

1. Principiul guvernarii deschise.

Guvernarea deschisa se referd la o guvernare transparenta, participativa si responsabila fata de cetateni.
Aceste trei componente ale guvernarii deschise, anume transparenta, participarea si responsabilizarea —
pot fi si ar trebui sd fie aplicate n cazul a cinci functii principale ale administratiei teritoriale: bugetarea,
contractarea, elaborarea de legi, formularea de politici si acordarea de servicii. Aplicarea acestui principiu
presupune ca: cetatenii ar trebui si aiba accesul la informatie prin intermediul sistemelor de date deschise,
APL sa sporeascd participarea cetatenilor in dezvoltarea comunitatii, publicul ar trebui sa aiba
posibilitatea de a trage la rdspundere autoritatile publice pentru actiunile lor.

2. Principiul dezvoltarii durabile la nivel local.

Dezvoltarea durabild este dezvoltarea care urmareste satisfacerea nevoilor prezentului, fara a
compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi. Astfel, dezvoltarea
durabild desemneaza totalitatea formelor si metodelor de dezvoltare socio-economica care se axeaza in
primul rand pe asigurarea unui echilibru intre aspectele sociale, economice si ecologice. A devenit recent
un obiectiv al dezvoltarii durabile si dreptate si echitate intre state, nu doar intre generatii.

3. Principiul continuitatii si sustenabilitatii proceselor.

Exprimd in esenta, cerinta conform careia atat continutul acestei Strategii, cat si modalitatile de
implementare a acesteia, sa se desfasoare intr-0 succesiune logica, dupa un sistem care sa asigure un
progres continuu. in rezultat, Strategia si Planul de Actiuni a acesteia vor fi imbunatitite pe parcursul
implementdrii, conform necesitatilor identificate in cadrul activititilor de monitorizare si evaluare.
Sistematizarea si continuitatea in procesul de administrare publica locala sunt impuse mai intai de faptul
ca este un domeniu reglementat de cadrul legal si regulator al Republicii Moldova, si ulterior de faptul
cd entitatea de administrare publica locala are atributii si roluri pentru dezvoltarea mai multor domenii.

4. Principiul identitatii locale.

Colectivitatile locale sunt caracterizate de elemente constitutive definitorii ce permit formarea
identitatii lor. Populatia este un element al colectivitatii teritoriale locale foarte important, dar nu este
unicul. Cu scopul de a identifica individualitatea locala intr-un mod ca aceasta sa se deosebeasca de o
alta colectivitate locala similara se face uz de elemente precum: denumirea, teritoriul administrativ,
traditii unice, domeniile economiei locale, autoritatea publicd locald, insemnele distinctive ale
colectivitatilor locale, altele.

5. Principiul LNOB.

Principiul LNOB ,nimeni sa nu fie lasat in urma”. Acest principiu este o parte esentiald a
angajamentului statelor semnatare ale Agendei de Dezvoltare Durabila 2030, precum si a Strategiei
nationale de dezvoltare. Scopul acestui principiu este de a asigura participarea activa a fiecarei persoane
in procesul de dezvoltare durabild a Republicii Moldova, de a eradica sdracia in toate formele ei si de a
consolida oportunitatile pentru fiecarei persoane de a atinge potentialului sau.

Respectarea si aplicarea acestor principii implicd automat si respectarea urmatoarelor 4 principii:
relevanta, obiectivitatea, coerenta si continuitatea proceselor.
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE SOCIO — ECONOMICA A COMUNEI HIRTOP
Perioada de implementare 2022-2029
1.2. Procesul de Planificare strategica

SDSE a comunei Hirtop pentru anii 2022-2029 a fost elaborata intr-un mod participativ, conform
metodologiei si cadrului legal existent in acest domeniu. In acest sens, s-au aplicat recomandarile expuse
in Hotararea Guvernului nr. HG386/2020 din 17.06.2020 cu privire la planificarea, elaborarea, aprobarea,
implementarea, monitorizarea si evaluarea documentelor de politici publice. Strategia de fatd este un
document de politicd publica, care va ghida actiunile administratiei publice locale, in urmatorii 7 ani, in
vederea asigurdrii unui proces continuu si coerent de dezvoltare a comunei.

Procesul de planificare strategica are ca scop definirea reperelor strategice de dezvoltare a comunei
pe o perioada de 7 ani. Una dintre activitatile-cheie in initierea procesului de planificare strategica este
identificarea resurselor si problemelor locale, care pot fi vazute ca principalele oportunititi de dezvoltare
pe viitor a comunei. Etapele metodologice principale ale procesului de planificare strategica parcurse:

efectuarea unei analize preliminare a comunei;

stabilirea viziunii asupra dezvoltarii strategice a comunei;
analiza socio-economica a domeniilor strategice principale;
stabilirea si descrierea obiectivelor si programelor;
identificarea actiunilor, proiectelor si indicatorilor;
redactarea documentului strategic;

dezbaterea si aprobarea Strategiei de catre consiliul local.

VVVYVYVYVYYVYY

Considerand faptul ca acest document va servi drept instrument de management, unul din elementele
cheie al Strategiei este Planul de actiuni, deoarece acesta reprezinta fundamentul pentru elaborarea
planurilor anuale de activitati la nivelul autoritatii publice locale.

Sunt cateva lucruri care trebuie sa fie asigurate in procesul de elaborare, chiar daca acestea vor fi
intens utilizate abia la etapa de monitorizare si evaluare a implementarii SDSE. Primul aspect este
formularea corectd, si in conformitate cu realitatea si necesitatile comunei, a obiectivelor strategice si
specifice. Al doilea aspect este identificarea, stabilirea si estimarea indicatorilor optimi relevanti pentru
obiectivele formulate. Importanta indicatorilor constd in faptul cd acestia aratd cum rezultatele scontate
vor fi mdsurate, si pand la ce nivel aceste rezultate estimate au fost atinse. Respectiv, in cadrul
monitorizarii si evaluarii se estimeazd in ce masurd tinta obiectivului a fost atinsd comparativ cu
angajamentul autoritdtii responsabile de implementare a SDSE, considerand desigur punctul ,,zero” de
pornire.

Consultarile Strategiei urmeaza sa fie organizate In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului
nr.96 din 16.02.2010 cu privire la actiunile de implementare a Legii nr.239-XVI din 13 noiembrie 2008
privind transparenta in procesul decizional prin diferite modalitati precum: plasare pe paginile web,
transmiterea pe posta electronicd a proiectului partilor interesate si in caz de necesSitate organizarea
dezbaterilor publice, audierilor publice, altele.

In contextul celor expuse mai sus, comuna Hirtop din raionul Cimislia, planifica sa insuseasca si sa
promoveze o viziune strategica in ceea ce priveste dezvoltarea sa. Existenta unei asemenea viziuni duce
la 0 activitate administrativd mult mai organizata si focusata, in cadrul careia se pot valorifica oportunitéti
si se pot utiliza productiv resurse pretioase. Experienta internationala a aratat ca proiectele si programele
operationale functioneaza cel mai bine atunci cand fac parte dintr-un cadru inchegat si cand exista o buna
coordonare la nivel strategic.

1.3. Concordanta Strategiei cu alte documente de politici publice

Strategia de fata completeaza alte activitati din zona si este in corelare cu principalele documente
de politici publice de nivel raional si national.

La nivel raional:

» Strategia de dezvoltare integrata a raionului Cimislia (2022-2028).
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SDSE a raionului Cimislia pentru perioada 2022-2028 este un document de politica publica,
elaborat conform cerintelor si normelor de elaborare a documentelor de politici nationale si locale, care
are la bazd documentele de programare locala, regionala si nationala.

Strategia de dezvoltare a raionului Cimislia (2022-2028). Considerand obiectivele strategice
raionale, pot fi enumerate: asigurarea accesului populatiei la servicii publice de calitate; dezvoltarea
economica echilibratd si cresterea competitivitatii investitionale; dezvoltarea integratd si continua a
serviciilor ce asigura cresterea calitatii vietii; protectia mediului, promovarea surselor regenerabile de
energie; consolidarea sectorului asociativ si promovarea guvernarii locale participative si transparente.

La nivel regional:

Programul regional sectorial (PRS) in domeniul alimentarii cu apa si canalizare (AAC) din
Regiunea de Dezvoltare Sud; Strategia de gestionare integratd a deseurilor solide in Regiunea de
Dezvoltare Sud; Programul regional sectorial (PRS) in domeniul drumurilor regionale si locale (DRL)
din Regiunea de Dezvoltare Sud; Programul regional sectorial (PRS) in domeniul eficientei energetice
(EE) a cladirilor publice din Regiunea de Dezvoltare Sud; Program Regional Sectorial pentru dezvoltare
Infrastructurilor de Sprijin in Afaceri in Regiunea de Dezvoltare Sud; Program regional sectorial privind
sporirea atractivitatii turistice a Regiunii de Dezvoltare Sud.

La nivel national:

Strategia Nationald de Dezvoltare “Moldova 20307, Programul national de dezvoltare a
antreprenoriatului social 2021-2025, Strategia Nationala de Dezvoltare Agricola si Rurala 2022 - 2027,
Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionald a Republicii Moldova 2022-2028, Strategia de alimentare
cu apa si sanitatie 2014 — 2028; Strategia de Gestionare a Deseurilor in Republica Moldova 2013 — 2027;
Strategia pentru domeniile Transport si Infrastructura drumurilor; Strategia pentru o economie incluziva,
durabila si digitald pand in anul 2030; Strategia nationald de industrializare a tarii pana in anul 2030;
Strategia de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2021- 2025; Strategia
nationald de industrializare a tarii pana in anul 2030; Strategia de atragere a investitiilor si promovare a
exporturilor pentru anii 2021-2025; Strategia nationald pentru dezvoltare agricola si rurala pentru anii
2022-2027; Strategia pentru domeniile Transport si Infrastructura drumurilor; Strategia nationala de
sanatate 2022-2031; Strategiei de dezvoltare a educatiei ,,Educatia-2030”; Strategia pentru cultura si
patrimoniu 2030; Strategia nationala de tineret; Strategia de mediu pana in anul 2030; Strategia nationala
de prevenire si combatere a violentei fata de femei si a violentei in familie pe anii 2018-2023; Strategia
nationala ,,Diaspora - 2025”; Programul National de Dezvoltare a Turismului ,,Turism 2025”’; Programul
de dezvoltare rurala pana in anul 2025; Programul consolidat de dezvoltare durabila a sectorului forestier
al Republicii Moldova in vederea extinderii suprafetei de vegetatie forestierd pana la 15% din suprafata
tarii pana in anul 2030.

Obiectivele strategice stabilite Tn actuala strategie vin in corelare, inclusiv, cu viziunea Uniunii
Europene cu privire la dezvoltarea durabila, si coreleaza cu prevederile Agendei 2030 a ONU pentru
dezvoltare durabila.
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE SOCIO — ECONOMICA A COMUNEI HIRTOP
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2. CAPITOLUL II. PROFILUL SOCIO - ECONOMIC

Comuna Hirtop este localizata in raionul Cimislia . Prima atestare a comunei a avut loc in 1884

Suprafata totald a comunei este de circa 46.28 km? fiind locuitd de 1974 persoane’.

Tabelul 1. Date generale

Denumirea Comuna Hirtop

Localitati componente Hirtop (sat resedinti), Prisaca (sat) si Ialpug (sat)
Prima atestare 1884

Pozitia geografica latitudine 46° 40' N si longitudine 28° 40' E
Suprafata totali 46.28 km?

Numarul de locuitori 1974

Numarul de gospodarii 870

Numirul de agenti 22

economici

Sursa: conform datelor oferite de APL

Conform surselor publice si deschise privind anul atestarii localitdtilor din tara existd urmatoarea
informatie: prima localitate atestata din comuna este satul Ialpug in anul 1815, dupa care a urmat satul-
resedintd Hirtop in anul 1884 si in cele din urma fiind satul Prisaca in anul 1895.

Din perspectiva istorica, teritoriul comunei Hirtop de astdzi face parte din fostul Tinut Hotarniceni,
care a detinut acest titlu in perioada 1770-1816.

Figura 1. Harta Basarabiei in anul 1812

HABSBPUROIC

oo 233
= .
@z -
p

A1 = Capiraka MoMovel
Maodoves conform
recentimintelor in1772-1774 \ N\
1 Teritorsd Tinutuhs Hotin transformat N
In raka otomaend (1713) )
2. Teritorul Mekdovel (Bucovina) anexat { v e
de Imperul Haosburgx (1775) -
3. Teritorks Moldovel (3asaratia) N
ocupat de ralaicle otormane ¢l titaridin
Bugeac (sec. XV-XViK) /
4, Tertorkd tinutulul Hotdrricend, reunt TRANSILVANIA |
cu Principatul Moldovel (1778)
8, Terktorud_celor doud coasun™

{arendat de s Moldowa de c3tre nohai) ‘ /\J"‘\ 7o
A Teritorid ncornanat de Rusls contorm

Sursa: www.historia.ro

A Tinutul Hotarniceni, a. 1812

Conform datelor istorice accesibile public, in perioada 1770-1771 cand regiunea era controlata de
rusi, pe teritoriul abandonat de tatari si nogai, a fost organizat tinutul Hotarniceni, fiind alcatuit ca o fasie
de-a lungul Valului Iui Traian, cu directia spre est. Cateva decenii mai tarziu, in anul 1816, Comitetul
Provizoriu al Basarabiei a emis dispozitia de rigoare In privinta unirii tinutului Hotarniceni, care
apartinea unei singure persoane, si anume comisului lancu Bals, cu tinutul Codru, cu scopul de forma
un singur tinut sub numele de Codru.

! Numirul total al populatiei este conform datelor recensimantului efectuat in anul 2014
https://recensamint.statistica.md/ro/profile
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2.1. Amplasarea geografica

Figura 2. Pozitia comunei pe harta raionului Cimislia

Comuna  Hirtop este o  unitate
administrativ-teritoriala (UAT) 1in raionul
Cimislia, care face parte din Regiunea de
Dezvoltare Sud (RDS) a Republicii Moldova.

In raport cu punctele cardinale teritoriul
comunei se incadreazi intre 46°36 N si 46°48 N
latitudine Nordicd si intre 28°34E si 28°48E
longitudine Esticd. Comuna este situata in partea
de Nord-Vest a raionului Cimislia. Comuna
Hirtop se invecineaza cu urmatoarele UAT: la
Nord-Vest cu comuna Albina, la Nord-Est cu
satul Gura Galbenei, la Sud-Vest cu Tomaiul
Nou, la Sud cu satul Valea Perjei.

Un avantaj al asezarii geografice il reprezinta
accesul rapid la drumul national R3/E584, care
este Intr-o stare buna si faciliteaza accesul catre
; centrele  raionale  Cimislia (20  km),
Sursa: platforma web wikipedia.org Hincesti (15 km), si municipiul Chisindu (60 km).
Drumul L579 care trece pe langa lalpug are potential de a uni comuna Hirtop cu satul Sirma din raionul
LEOVA, care este situat in imediata apropiere cu podul plutitor transfrontalier LEOVA-BUMBATA.

2.2. Capitalul natural

Relief si clima. Relieful specific Podisului Moldovei Centrale si Campiei Moldovei de Sud, astfel
este reprezentat printr-o succesiune de campii relativ joase si dealuri inalte, inguste si alungite, cu
altitudini cuprinse intre 100 si 300 metri, care alterneaza cu vai adanci si hartoape. Cel mai 1nalt punct,
cu o altitudine de 290.6 metri este localizat in comuna Hirtop pe drumul de importantd locala L579 in
apropierea localitatii Prisaca. Clima este de tip temperat-continentald cu umiditate insuficientd, ceea ce
determind o frecventa mare a secetelor, in acelasi timp toate cele 4 anotimpuri sunt bine evidentiate. Cei
mai nefavorabili factori climatici Inregistrati sunt: ingheturile, seceta, inundatiile, vanturile puternice,
inclusiv si ploile cu grindina (2019, 2020).

Apele de suprafata si apele subterane. Reteaua hidrografica este compusa din raul lalpug si raul
Hirtop, afluent al raului Cogilnic. Raul lalpug isi are originile din lalpug, de la izvorul localizat in aceasta
localitate. Din reteaua hidrografica mai fac parte 7 bazine acvatice cu o suprafatd totala de 19 ha.
Resursele acvatice subterane constituie sursa principala de apa potabild si de uz gospodaresc in sat, in
acest sens existd 5 fantani arteziene si cel putin 125 fantani de mina.

Figura 3. Bazine acvatice, comuna Hirtop

Sursa: arhiva GAL ,, Vatra Hotarnicenilor”
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Fondul forestier, flora si fauna. 16% din suprafata totala, circa 669 ha ii revine fondului forestier,
acesta fiind reprezentat preponderent de fasii forestiere si paduri. Din totalul de 669 ha, 339 ha de padure
sunt administrate de gospodaria silvica, 210 ha de padure sunt in gestiunea primariei si 12 ha constituie
proprietate privata, iar restul de 108 ha sunt fasii forestiere in gestiunea APL. Anual se efectueaza
curatarea spatiilor verzi in diverse locatii dupa necesitate. Aditional, iIn comuna exista 2 zone verzi pentru
odihni si agrement, ambele sunt localizate in Hirtop. Vegetatia forestiera este mixta, la fel si fauna. In
regiune obisnuiesc sa traiascd iepuri, vulpi, mistreti, cdprioare, alte animale si pasari.

Calitatea aerului si surse de poluare. Calitatea aerului, solului, apei potabile este estimata ca fiind
bund. Cele mai stringente surse de poluare in teritoriu, ce Ingrijoreazd populatia, sunt: 2 gunoisti
clandestine si arderea vegetatiei. Gunoistile sunt 2 la numar, localizate in Hirtop si lalpug, nici una din
ele nu este ingraditd. Aceste subiecte, precum si altele sunt in atentia activistilor civici, activi In special
in domeniul ecologic In comuna.

Figura 4. Asezare pitoreasca ,,Hirtopul Dacilor”

Sursa: arhiva GAL ,, Vatra Hotarnicenilor”

Un peisaj frumos si cu istorie este asezarea pitoreasca ,,Hirtopul Dacilor”, fiind inconjurata de cele
mai inalte puncte ale satului Hirtop, situate spre satul lalpug. O caracteristica absolut deosebita este faptul
cd, in aceastd vagauna, acustica este una specifica, astfel ecoul se lasa stapanit in pofida legilor naturii,
acest spatiu fiind recomandat pentru organizarea spectacolelor de muzica in aer liber si evenimente
culturale experimentale.

Fondul funciar si resursele de subsol. Fondul funciar al comunei cuprinde 4628 ha, dintre care
cea mai semnificativd suprafata de circa 3495 ha (76%) constituie terenul cu destinatie agricolda. Din
pacate exista si teren agricol neingrijit de circa 125 ha, care nu a fost prelucrat cel putin ultimii 2 ani.
Terenul fondului apelor este de circa 65 ha (1%), terenul fondului de rezerva si altele de circa 84 ha (2%),
intravilanul comunei de circa 295 ha (6%), terenul fondului silvic de circa 669 ha (15%), terenul destinat
industriei si transportului de circa 20 ha (0.5%).

Figura 5. Structura terenurilor

= | Terenul fondului

= | Terenul fondului apelor, 65.13, 1%

silvic, 669, 15%

= Teren destinat Terenul fondului de
industriei si rezerva si altele,

transportului, 20, 0% . 84.17, 2%

u Intravilanul
localitatii , 295, 6%

& Teren cu destintaie
agricola, 3495, 76%

= Teren cu destintaie agricola = Intravilanul localitatii
= Teren destinat industriei si transportului = Terenul fondului silvic

= Terenul fondului apelor Terenul fondului de rezerva si altele

Sursa: conform datelor oferite de APL
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Solul corespunde reliefului din regiune, bonitatea acestuia fiind cuprinsa intre 55 si 69, respectiv
bonitatea medie pe comuna este 68. Conform profilului pedologic predomina solul de cernoziom, astfel
in teritoriu se Intalnesc inclusiv soluri de cernoziom luto-argiloase si soluri cenusii-cenusii inchise. Mai
bine de 60% din terenuri detin soluri calificate ca bune si foarte bune. Reliefului deluros 1i sunt specifice
alunecdrile de teren, in consecintd in comuna exista cel putin 25 ha de teren accidentat.

2.3. Potentialul uman

Potrivit recensamantului populatiei si al locuintelor din 2014, numarul populatiei este de 1974
persoane si numarul de gospodarii este de 635 gospodarii. In acelasi timp, conform datelor prezentate de
APL pentru anul 2021, numiarul populatiei in sat este de 2087 persoane? si numirul de gospodarii 870.
Analiza dinamicii releva faptul ca, in 2021 sunt cu 113 persoane si 235 de gospodarii mai mult.

Considerand datele furnizate de APL pentru anul 2021, 1n sat sunt 2087 persoane, 870 gospodarii
dintre care cel putin 70 sunt parasite si restul gospodariilor sunt locuite si ingrijite de 881 familii, fondul
locativ al comunei este de circa 90 mii m?, densitatea populatiei de 23 locuitori/km? care este sub media
nationala.

Dupa criteriul de sex, ponderea este de circa 49% de sex feminin si 51% de sex masculin. In functie
de componenta etnicd 95% din populatie sunt moldoveni, 3% sunt ucraineni, 1% sunt rusi si restul de 1%
reprezinta bulgari si alte etnii.

Repartizarea populatiei pe grupe de varstd este urmatoarea: 115 copii cu varsta pana la 6 ani, 276
copii cu varsta cuprinsa intre 7 si 18 ani, 811 persoane cu varsta cuprinsa intre 18 si 40 ani, 761 persoane
cu varsta cuprinsa intre 41 si 65 ani, 158 persoane cu varsta cuprinsa intre 66 si 75 ani, 46 persoane cu
varsta cuprinsa Intre 76 si 90 ani, 1 persoand cu varsta mai mare de 90 ani.

Dupa nivelul de educatie, cel putin 48% detin studii liceale/medii, 30% detin studii profesionale
tehnice, 18% detin studii superioare si 8% detin studii postuniversitare/doctorat.

In ce priveste categoriile sociale, in comund sunt 59 persoane cu dizabilitati, 11 persoane singure
in etate si 71 beneficiari de asistentd sociala.

In conformitate cu datele Biroului National de Statisticd, in anul 2021 s-au inregistrat 12 cisatorii,
S-au nascut 13 copii si au decedat 35 persoane.

Populatia activa din punct de vedere economic, cuprinde toate persoanele de 15 ani si peste, care
furnizeaza forta de munca disponibila pentru productia de bunuri si servicii, incluzand populatia ocupata
si somerii. Datele in acest sens sunt expuse in tabelul de mai jos.

Tabelul 2. Repartizare populatiei ocupate i somere
Nr. de Nr. de rezidenti | Nr. de rezidenti Nr. de rezidenti  Nr. de rezidenti  Nr. persoane
rezidenti apti angajati in UAT | angajati in UAT angajati in UAT angajati in inregistrate la
de munci de institutiile de antreprenorii de afara UAT Agentia pentru

publice locali pe contract | antreprenorii Ocuparea Fortei
permanent cu locali doar de Munci ca
norma intreaga sezonier someri:

790 37 127 88 13 3

Sursa: conform datelor oferite de APL

Conform datelor de mai sus, circa 40% din populatie este aptd de munca, dintre care: 5% sunt
angajati in institutiile publice locale, 30% sunt angajati de cétre antreprenorii locali, 2% sunt angajati in
afara comunei. Doar 3 persoane sunt inregistrate ca fiind somere, ceea ce reprezintd mai putin de 1% din
populatie.

2.4. Infrastructura fizica si utilitati

Drumuri si acces la transportul public. Teritoriul comunei este invecinat cu drumul public de
importantd nationala R3 care permite accesul direct catre centrul raional Cimislia si catre municipiul

2 Numirul populatiei de 2087 persoane cuprinde: 1759 in Hirtop, 270 in Prisaca 270 si 340 in lalpug
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Chisinau, comuna este traversata de drumul local L558 si L558.1, aditional conexiunea intre comunele
Hirtop si Albina este asiguratid de drumul de importantd locald L554.1. In interiorul comunei, starea
drumurilor si cdilor de acces este relativ satisfacatoare, in total reteaua de strazi in perimetrul localitatilor
insumeaza 18 unitati si 4 poduri. Lungimea totald a drumurilor in responsabilitatea APL este de circa 40
km, dintre care drumurilor asfaltate este de 5.3 km, a celor in varianta alba este de 33 km, iar restul de 2
km fiind de camp. In ce priveste accesul la transportul public, in comuni sunt amenajate 5 statii auto
pentru asteptarea transportului de catre locuitori (3 in Hartop, 1 in lalpug, 1 in Prisaca) si inca o statie se
planifica a fi construitd. Accesul rutier pentru locuitori este facilita de 1 ruta spre si dinspre centrul raional
Cimigslia.

Iluminare si electrificare. [luminarea stradala este asiguratd in comuna pentru toate 3 localitati in
proportie de 95% . Electrificarea comunei este de 100% asigurata prin 3600 de piloni electrici, necesarul
de energie electrica este asigurat in volum deplin de catre furnizor.

Gazificare si agent termic. Comuna dispune de sistem de gazificare, astfel fiind conectate la
conducta de gaz cel putin 70% din gospodarii si entitati juridice. Dat fiind c@ nu este acoperire de 100%,
0 parte din locuitori sunt nevoiti sa foloseasca ca alternativa in aceste scopuri energie electrica, lemne,
inclusiv si butelii cu gaz lichefiat, ceea ce reprezintd un pericol pentru sanatate.

Telecomunicatii si TV. Telecomunicatiile accesibile in teritoriu pentru localnici sunt urmatoarele:
retele de televiziune prin cablu, telefonie fixa, telefonie mobild, furnizata de diversi operatori publici si
privati (Moldtelecom, Orange Moldova, Moldcell si altii). Serviciile de telefonie fixa sunt contractate de
locuitori in proportie de 80%, din motiv ca aceasta lipseste in localitatile lalpug si Prisaca, acestea
urmeaza a conectate in anul 2023 de catre Moldtelecom. Internet prin fibra optica la moment nu este
conectat, este in proces aceasta activitate, conform estimarilor in 2023 aceasta optiune va fi disponibila.

Aprovizionare cu apa si canalizare. Aprovizionarea cu apd a populatiei se efectueaza din
principalele surse disponibile precum, fantanile arteziene, fantanile de mina, izvoarele, altele. In acest
sens, 5 de fantani arteziene deservesc 90% din locuitori, in rezultat cel putin 695 gospodarii sunt conectate
la apeduct. Aditional cel putin 125 fantani de mina asigura acces la o sursa alternativa de apa, dupa caz.
Constructia apeductului a fost posibila cu contributia locuitorilor. Pretul unui m® de api este de 13 lei in
Hirtop si in lalpug. La moment in Prisaca nu este apeduct, sunt foarte putini locuitori, este planificat
apeduct, dar exista riscul real ca proiectul nu va trece evaluarea cost beneficiu la autoritatile/agentiile
finantatoare din motivul numarului prea mic de locuitori. Statii de filtrare a apei si sistem de canalizare
centralizatd, momentan nu sunt. Constructia unui sistem de canalizare centralizat este dificila din punct
de vedere al amplasarii localitatilor. Respectiv APL este in proces de identificare si implementare a
solutiilor alternative in acest sens precum fose septice si statii. In acest sens in anul 2023 este planificati
instalarea unei fose septice la gimnaziul din comuna. Colectarea apelor uzate/menajere de catre locuitori
se efectueaza in fantani special construite sau fose septice, ulterior acestea sunt evacuate la solicitare de
catre prestatorii serviciilor de asenizare din orasul Cimislia si satul Gura Galbenei.

Managementul deseurilor. La moment se efectueazd colectarea deseurilor menajere o data la 2
saptamani. Pretul serviciului de salubrizare este de 24 lei/persoana. Serviciul de salubrizare il asigura
,»oerveom Cimislia” prin contracte individuale. Cele 2 gunoisti clandestine si neamenajate existente in
comuna, constituie un factor poluant pentru mediu.

2.5. Infrastructura sociala

Infrastructura educationala este formatd din 3 institutii de educatie: 2 gradinite si 1 gimnaziu.

Gradinitele sunt localizate in Hirtop si lalpug, gradinita din Hirtop are denumirea ,,Albinuta”.
Gradinitele sunt frecventate de 69 copii (60 in Hartop si 9 in lalpug). Starea institutiilor este apreciata ca
fiind satisfacatoare, chiar daca exista necesitati si spatiu pentru imbunatatire. Astfel, gradinita din Hirtop
este conectata la apeduct si la reteaua de gaze naturale, dispune de cazangerie autonoma pe baza de gaze
naturale. In timp ce momentan, gradinita din lalpug utilizeaza apa de la fantana si incilzirea se efectueazi
cu lemne.
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Gradinitele dispun de cantind, teren de joaca, sala de festivitati si depozit. Ambele gradinite au o
capacitate de 100 de locuri, dar frecventeaza gradinitele doar 69 copii, acestia fiind ghidati de 7 educatori,
in timp ce functionarea este asiguratd de 16 lucratori auxiliari.

Gimnaziul este localizat in Hirtop, starea institutiei este apreciata ca fiind satisfacatoare: conectat la
apeduct, conectat la reteaua de gaze naturale, dispune de cazangerie autonoma pe baza de gaze naturale,
conectata la reteaua de internet. Gimnaziul dispune de cantind, sald de sport, sald de festivitati, teren de
sport, cantind, biblioteca si depozit. Gimnaziul are o capacitate de 640 de locuri, dar frecventeaza
gimnaziul doar 176 elevi, acestia fiind instruiti de 14 cadre didactice, in timp ce functionarea sediului
este asigurata de 16 lucratori auxiliari. Gimnaziul este unul de circumscriptie, respectiv este frecventat
atat de elevii din Hirtop cat si de elevii din lalpug si Mereni (comuna Albina).

Infrastructura de recreere. Pe moment infrastructura de recreere este formata din: 1 stadion mare
natural; 1 stadion mic cu Invelis artificial, 2 case de culturd localizate in satele Hirtop si lalpug, 1 parc si
1 scuar. Complex sportiv si centru cultural multifunctional pe moment nu exista, dar in ce priveste centru
cultural multifunctional - acesta este in proces de constituire si reparatie, darea in exploatare a
echipamentului nou achizitionat este estimata pentru februarie 2023.

Ambele case de cultura sunt functionale si utilizate de populatie, in special pentru gizduirea si
desfasurarea evenimentelor artistice, culturale si adunarile satesti pentru dezvoltare comunitara. Casa de
cultura din Hirtop este intr-o stare buna, aceasta fiind conectata la gazoduct, incalzirea se efectueaza prin
convectore in fiecare incapere (la moment nu dispune de cazangerie autonoma), sala mare are o capacitate
de 380 locuri care actualmente nu se incilzeste -o optiune de a incilzi aceasta incapere ar fi instalarea de
panouri radiante si alte aparate de incalzire permise in spatii inchise. Casa de cultura din Hirtop, aditional,
mai gazduieste biblioteca publica, muzeul local care detine o colectie de circa 500 exponate, activitatea
trupelor de teatru, si a altor cercuri artistice. Biblioteca publica detine un fond de carte de 13363 carti,
acesta fiind innoit in 2020, aditional biblioteca este beneficiar al proiectului Novateca.

In comuni sunt 2 biblioteci, fondul de carti al bibliotecilor este de circa 14 mii carti, ultima reinnoire
a fondului de carti a fost efectuatd in anul 2020. Biblioteca este de asemenea si beneficiar al proiectului
Novateca.

Infrastructura medicali. in comuni sunt 2 puncte medicale ce functioneaza zilnic Hirtop si Ialpug.
Punctul medical din Hirtop este conectat la apeduct, conectat la gazoduct, si dispune de cazangerie
autonoma pe baza de gaze naturale. Cel din lalpug nu este conectat la apeduct si gazoduct, respectiv apa
se foloseste de la fantana si incalzirea se face cu lemne.

Ambele puncte sun asigurate cu aparataj si echipament medical necesar, in Hirtop se poate face si
electrocardiograma (EKG). Functionarea acestor puncte medicale este asigurata de 2 medici in felul
urmator: in Hirtop medicul este din sat iar in lalpug medicul vine din orasul Cimislia. Aditional activitatea
punctelor medicale este asigurata de 3 asistenti medicali si 2 persoana de deservire. Stationar medical nu
existd in comuna. In ce priveste farmacie, exista farmacia punctului medical de unde localnicii procur
medicamentele necesare.

Alte elemente de infrastructuri institutionali. In comuni functioneazi: 2 oficii postale, starea
acestora necesitd reparatie capitala.

Institutii de protectie sociali. In comuni existd sediu pentru politie, acesta fiind centru de dirijare
pentru 9 sate. In comuni nu exista pe moment: post de pompieri (solicitirile locale sunt deservite de citre
posturile din orasul Cimislia), centru comunitar, centru de plasament pentru batrani, centru de sustinere
a familiilor social-vulnerabile, centru de plasament pentru femei si copii. Se inregistreaza o necesitate
stringentd pentru centru centru de plasament pentru batrani.

Actualmente in localitate se construieste un centru comunitar de catre un cult religios, acesta va oferi
pranzuri calde si alte servicii precum: catering, servicii muzicale, altele.

Sectorul asociativ, componenti a infrastructurii sociale. In acest sens, in comuna este inregistrati
o organizatie obsteascd, din pacate aceasta este inactiva la moment. Cu toate acestea exista cel putin o
asociatie obsteasca fondata de o persoana originard din comuna, care desfdsoard doar o parte din
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activitatile acesteia aici, local. Este vorba despre ,,Centrul de Proiecte Culturale Arta Azi” organizatie ce
implementeaza proiecte social-culturale si de mediu Tn comuna.

In comuni exista cel putin 3 grupuri de initiativa care s-au creat natural, nu sunt inregistrate dar sunt
active:

» H-TOP Tineri din Hirtop. Grup format dinl5 elevi ai claselor VII-IX. Activitatile care le
desfasoara sunt preponderent social-culturale precum: amenajarea unui spatiu de agrement (3
piste de mini-golf) ce se va da in exploatare in primavara 2023, achizitionarea si instalarea unui
ecran de proiectie pentru cinema in aer liber, alte proiecte.

» Femei in Actiune. Grup format de 10 femei. Activitatile care le desfasoara sunt preponderent
sociale, printre obiectivele grupului se numara amenajarea estetica a teritoriului, fundrising
pentru a ajuta batrani, targ de Craciun, altele.

» Consiliul elevilor. Grup format de elevii din gimnaziu, functioneaza din 2005, la moment este
constituit de 9 elevi ce invata in clasele gimnaziale V-1X-a.

In ce priveste comunicare in retelele de social media, la moment existd grupul in Facebook
,Informa(l), comuna Hirtop, raionul Cimislia”. Acest grup are ca scop identificarea si discutarea si
diverselor probleme relevante comunitatii locale pentru o dezvoltare durabila.

2.6. Patrimoniul cultural

Comuna Hirtop dispune de un patrimoniu cultural valoros. In acest sens, existi un muzeu improvizat
care este Tn permanentd completat cu exponate noi, gasite de localnici. Unul din cele mai populare
obiceiuri, traditii, ritualuri deosebite specifice zonei — oieritul, albinaritul.

Figura 6. Muzeul improvizat, comuna Hirtop Figura 7. Casa de cultura, comuna Hirtop

Autor: arhiva GAL ,, Vatra Hotdrnicenilor” Autor: Primaria Hirtop

Mestesugaritul in localitate este relativ dezvoltat, cu toate astea, in teritoriu oamenii sunt creativi si
talentati. Astfel, existd cateva doamne pasionate de crosetat, care confectioneaza diverse articole, inclusiv
vestimentare; aditional locuitorii organizeaza si participa la diverse activitdti artistice precum spectacole,
piese de teatru si altele.

In comuni exista cel putin un monument edificat si ocrotit de stat. Acesta fiind considerat
monument arhitectural, datat din anul 1913, biserica ortodoxa “’Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil”. In
comuna existd si alte monumente dedicate: Victimele comunismului si Monumentul Eroilor (Ialpug si
Hirtop).

In ce priveste locuri de agrement pentru tineri, in acest sens sunt folosite si se utilizeaz in acest
sens Casele de Cultura din Hirtop si lalpug.

Valorile nationale sunt conservate, transmise si promovate in comund de catre ansamblurile
folclorice “’Salcioara”, ,,Sanzienele”, si ,,Doinasii” din comuna Hirtop, colectiv artistic din lalpug.

Manifestarea talentelor creative si dezvoltarea abilitatilor artistice se efectueaza in cadrul cercurilor
de creatie ce activeaza in gimnaziul din Hirtop. Astfel, copiii dupa ore sunt antrenati in arta, pictura, dans,
si alte activitati creative. Aditional elevii redacteaza ziar ,,Scanteioara” bilunar, radioul local gestionat de
scolari prin intermediul proiectului (PESTA).
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Localnicii comunei Hirtop obisnuiesc sa isi manifeste talentele si pasiunile artistice prin
desfasurarea diferitor evenimente precum: spectacole si turnee de spectacole desfasurate de trupa
,»Thalia” care detine titlu onorific model categoria I, festivaluri precum festivalul ,,Cantec, joc si voie
bunad ca la noi in sat”., si altele la care sunt invitati locuitorii comunei Hirtop, locuitorii GAL-ului ,,Vatra
Hotarnicenilor” precum si locuitorii tuturor raioanelor din tara.

Figura 8. Teatrul ,,Thalia”, comuna Hirtop Figura 9. Echipa de fotbal Hirtop

Sursa: arhiva GAL ,, Vatra Hotdarnicenilor” Sursa: primaria Hirtop

Cultura sportului este dezvoltata, astfel existd echipe de fotbal si volei in comuna, aceasta fiind
favorizata de mai multi factori, doi din cei mai importanti fiind existenta unui mic teren de sport
multifunctional, cu asternut artificial, in Hirtop, si functionarea in satul vecin a Liceului Internat cu profil
Sportiv Lipoveni, ceea ce favorizeaza intensificarea activitatilor sportive in zona.

Pe parcursul anului, se planificd si organizeaza cel putin 2 evenimente sportive si 1 un eveniment
cultural: velo-maraton, evenimentul ,,Ziua sportivului si a miscarii olimpice”, festivalul ,,Cantec, joc si
voie buna ca la noi in sat”.

Figura 10. Colectivul artistic model ,,Salcioara” Figura 11. Festivalul ,,Cantec, joc si voie bund ca la noi in sat”

Sursa: primaria Hirtop Sursa: primadria Hirtop

Festivalul ,,Cantec, joc si voie buna ca la noi in sat” este un eveniment cunoscut si popular pentru
ansamblurile si colectivele artistice din toati tard, dat fiind ci se organizeazi traditional in fiecare an®
acest festival, incepand cu 1993. Fiecare editie a acestui eveniment are o tematica aparte, astfel editia a
XV-a din anul 2022 are tematica ,,Oieritul”. Importanta acestui festival este marcata si de participarea
inaltilor oficiali ai Republicii Moldova, precum ministrul culturii si altii. Colectivul artistic model
»Salcioara” din comuna Hirtop evolueaza mereu la acest festival, aditional este castigatorul locului I la
foarte multe editii (13). Este un colectiv model cu o istorie captivantd ce isi are inceputul inca in anul
1975, cand era condus de bibliotecara Macheev L. si obignuiau atunci sa prezinte in scend diverse cantece
folclorice, atat moldovenesti cat si ucrainene, ruse.

In comuna existd obiecte de diverse culturi religioase. In acest sens pot fi enumerate: biserica

ortodoxa “’Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil”, biserica baptista "lisus Salvatorul” si altele.

3 Cu exceptia anilor cand organizarea evenimentelor a fost interzis3, precum anii 2020-2022, din motive pandemice.
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Hramul satului este sarbatorit in zile si moduri diferite in fiecare sat din comuna, astfel in Hirtop

hramul se sdrbatoreste la data de 21 noiembrie ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil”, in timp ce in Prisaca
si lalpug se sdrbatoreste in aceeasi zi, la data de 8 noiembrie ,,Sfantul Dumitru”.

O oportunitate reprezintd arhivarea si promovarea patrimoniului cultural local prin intermediul:
publicatiilor si revistelor locale, radioului local, cartilor despre istoria comunei, muzeelor Inregistrate sau
improvizate, evenimentelor culturale si sportive anuale din UAT, retetelor si bucatelor specifice locului.

2.7. Economia locala

Tipul comunei este agrar, si In continuare tot acest sector va fi dezvoltat. Caracteristicile naturale,
precum relieful, clima temperat-continentala si calitatea solului, favorizeaza dezvoltarea agriculturii.
Sectorul antreprenorial din teritoriu e format din 22 intreprinzatori, dintre care: 2 Iintreprinderi
individuale, 30 gospodarii taranesti, 7 societati cu raspundere limitata. Aditional in comuna 2 persoane
lucreaza in baza patentelor detinute.

Figura 12. Intreprinderile locale dupi forma organizirii
SRL (societate cu

raspundere limitati), II (intreprindere
7, 18% individuala), 2, 5%

GT (gospodarie
taraneasca), 30, 77%

= {I (intreprindere individuali) = GT (gospodarie taraneasca) = SRL (societate cu raspundere limitata)

Sursa: conform datelor oferite de APL

Activitatile economice ce se desfasoara in Hirtop fac parte din 2 domenii mari, conform clasificarii
nationale, si anume: agricultura, silviculturd si pescuit; comertul cu ridicatad si amanuntul.
Sectorul agricol - agricultura. Terenurile cu destinatie agricola acopera 0 suprafata de 3495 ha.
Acestea sunt gestionate in mod diferit de catre localnici, in rezultat se contureaza urmatoarea situatie:
> circa 2300 ha sunt ingrijite de lideri agricoli cerealieri, ceea ce este echivalentul a 65% din
terenul arabil;
> circa 130 ha sunt ingrijite de agricultori locali ce dezvolta afaceri cu fructe si vie, ceea ce este
echivalentul a 3% din terenul arabil;
> circa 940 ha ce reprezinta alte 27% din terenul arabil, sunt ingrijite de locuitori persoane fizice;
> restul de 125 ha nu au fost deloc ingrijite in ultimii 2 ani, ceea ce reprezinta circa 4%.

Conform datelor actuale privind gestionarea terenurilor agricole de persoane juridice, in comuna
activeaza: 2 lideri agricoli care gestioneaza circa 2300 ha pentru cultivarea culturilor cerealiere si 30
gospodarii tardnesti care gestioneaza 217 ha pentru culturi cerealiere, livezi si vii.

Preponderent terenurile cu destinatie agricold sunt utilizate pentru cultivarea culturilor cerealiere
(circa 1700 ha) si oleaginoase (circa 600 ha). Dupa care, vii (circa 100 ha), livezi de fructe samburoase
(circa 44 ha), livezi de fructe samantoase (circa 3 ha), plantatii nucifere (circa 5 ha) si altele.

In comuna exista 2 sisteme de irigatie ce acopera o suprafati de 50 ha. In rest, cantitatea si calitatea
roadei agricole, depinde in foarte mare masurd de factorii de mediu. De asemenea in comuna exista si
alte elemente de infrastructura agricola precum: 3 frigider industriale pentru depozitare, 2 depozit-hangar
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pentru cereale (al 3-lea in proces de constructie), 1 uscatorie de fructe si legume,1 oloinita. La moment

lipsesc: complexe de sere, centre/case de colectare-ambalare-procesare a fructelor si legumelor, mori,
elevatoare pentru cereale, magazine agricole.

Sectorul agricol - zootehnia. Sectorul zootehnic este format din principalele subramuri: cresterea
bovinelor, ovinelor si caprinelor, cabalinelor, porcinelor si cresterea pasarilor. Aceasta activitate este
legata de existenta pasunilor si fanetelor, care ocupa o suprafata de circa 609 ha dintre care se pasuneaza
doar 425 ha (restul fiind scutite), considerata suficienta pentru planurile de dezvoltare a antreprenorilor
locali. Cresterea animalelor este caracteristica gospodariilor casnice si ajutd localnicii sa se asigure cu
produse alimentare de origine animald, precum si cu venituri din comercializarea acestor produse.

Figura 13. Repartizarea efectivului de animale

] i 0,
= | Bovine, 91, 1% Porcine, 111, 1% Ovine, 652, 7%

= Caprine, 298, 4%

Cabaline , 25, 0%

Pasari, 7705, 87%

= Bovine = Porcine =Ovine =Caprine =Cabaline Pasari

Sursa: conform datelor oferite de APL

In anul 2021 gospodariile casnice, locuitorii cresteau si ingrijeau de circa 8882 animale, dintre care
87% sunt pasari, 11% sunt reprezentate de ovine (652 capete) si caprine (298 capete), 1% sunt
reprezentate de bovine (91 capete), 1% sunt reprezentate de porcine (111 capete) si mai putin de 1% sunt
reprezentate de cabaline (25 capete). Aditional, in comuni sunt cel putin 18 apicultori. In ce priveste
piscicultura, in comuna da sunt bazine acvatice destinate cresterii pestelui.

In ce priveste infrastructura zootehnici, in comund sunt: 2 ferma de bovine care impreuna
insumeaza 84 vaci, 5 ferme de ovine si caprine ce au in gestiune pe moment 770 capete. Alte elemente
de infrastructurd zootehnica ce lipsesc in comuna: centru de asistentd sanitara veterinara, puncte de
insamantare artificiala, farmacii veterinare, punct de colectare a laptelui, ferme de porcine si de pasari,
centre de producere a produselor de origine animala si abatoare, centre pentru prelucrarea pieilor si lanii.
Animalele din comuna sunt tratate si monitorizate de medicul veterinar care vine la cerere si conform
planului de vaccinare, si altele.
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= eSS : Figura 15. Stind de ovine si caprine

Sursa: arhiva GAL ,, Vatra Hotdrnicenilor” Sursa: arhiva GAL ,, Vatra Hotarnicenilor ”

Sectorul non-agricol, industrie. Industria locald la moment nu este reprezentatd de nici un
antreprenor.

Sectorul non-agricol, servicii. Domeniul serviciilor este reprezentat de 6 magazine de comert cu
amanuntul a produselor alimentare si nealimentare de uz casnic.

Sectorul non-agricol, alimentatie publica si HoReCa. Actualmente, in comuna nu exista sali de
ceremonii, pensiuni turistice si alte elemente ale acestei ramuri, in consecintd localnicii organizeaza
aceste evenimente in satul Gura Galbenei si in orasul Cimislia .

Infrastructura turistica este la o etapa incipientd de dezvoltare, astfel In comuna nu exista la moment
nimic din urméatoarele: centre de mestesugarit, artizanat si creatie; case de odihna, case rurale si pensiuni;
agentii turistice, lipsa traseelor turistice si altele. Cu toate astea, exista potential de a dezvolta afaceri In
acest domeniu, indeosebi case de odihna si trasee turistice, dat fiind ca exista locatii atractive, persoane
cu initiativa si relief deosebit.

Infrastructura de suport in afaceri. La moment este foarte putin dezvoltata, practic lipseste, cauza
fiind resurse materiale limitate, putini antreprenori ce detin cunostinte calificate in managementul afacerii
si gestionarea mijloacelor financiare atrase, fenomenul de emigratie spre zone urbane sau in afara tarii,
lipsa birourilor de consultanta ale Retelei Nationale de Prestatori de Servicii de Extensiune Rurala (SER),
lipsa incubatoarelor de afaceri, lipsa Asociatiilor de Economie si imprumut (AEI) si altele.

2.8. Administratia publica locala

Unitatea administrativ teritoriala Hirtop este reprezentatd la momentul elaborarii si aprobarii
prezentei Strategii de catre domnul primar, Vitalie CARAJA.

Activitatea primariei este asiguratd de catre 7 angajati cel putin, printre care: primar, contabil sef,
secretar al consiliului local, perceptor fiscal, asistent social, politist de sector, specialist in reglementarile
proprietatii funciare. In ce priveste simbolurile oficiale, comuna Hirtop nu detine simboluri oficiale ale
comunei.

Bugetul local este constituit din veniturile de la bugetul de stat si venituri proprii, formate din
impozitele si taxele locale. Astfel, bugetul gestionat de primarie este de 4538.5 mii lei pentru anul 2021,
din care circa 67% reprezinta venituri de la bugetul de stat si restul de 33% reprezinta veniturile proprii.

Comunicarea cu bastinasii in interiorul comunei, la moment se realizeaza prin adunari, din vorba in
vorba si prin grupuri pe retelele sociale, dat fiind ca radio si buletin informativ nu sunt, cu toate astea
sunt planificate a fi lansate in anul 2023. Prezenta si promovarea comunei online la moment se efectueaza
in mod organic de catre primarie care dispune de pagina in retelele sociale. Pagini si grupuri Facebook
au institutiile de invatamant si alte entitati locale. Informatii despre primarie pot fi accesate la adresa web
www.primariahirtop.comuna.md.

In ce priveste securitatea si ordinea publica, starea criminogena in zoni este apreciati ca fiind buna,
frecventa infractiunilor fiind in scadere in ultimii 5 ani. Aditional exista sisteme de supraveghere video
in comuna.
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Echipa APL, detine experienta in scrierea de proiecte si atragerea de fonduri, de asemenea se depun
eforturi pentru implicarea diasporei in dezvoltarea comunei. Echipa primariei activ se implica in scrierea
proiectelor si accesarea surselor financiare destinate dezvoltarii comunei. Printre ultimele succese in acest
sens poate fi enumerat proiectul ,,Centrul socio-cultural multifunctional”, pentru care a fost semnat in
vara anului 2022 contract de finantare cu Oficiul National de Dezvoltare Regionala si Locala in cadrul
programului ,,Satul European”, asfaltarea 5 km drum central cu suportul ADR SUD, altele.

In ce priveste parteneriatele locale, comuna Hirtop este membru al GAL-ului ,Vatra
Hotarnicenilor”, constituit in primavara anului 2022 ce cuprinde a 6 unitati administrativ teritoriale. Acest
parteneriat constituie un avantaj pentru comund datoritd faptului ca scopul acestuia este de a dezvolta
armonios teritoriul din mai multe perspective conform obiectivelor prestabilite. In acest sens anual se vor
desfasura apeluri de concurs in cadrul GAL-ului pentru proiecte de activizare si dezvoltare la care vor
putea participa toti localnicii din toate 3 sectoare: public, civic si business. Astfel in primul apel de
concurs lansat in GAL au fost alese castigatoare 2 proiecte din comuna Hirtop, unul fiind pentru sectorul
de afaceri - producere stupi, al doilea proiect fiind social — renovarea pavilioanelor la gradinita.

In materie de colaborari internationale, comuna Hirtop este infratita cu 2 comune din Romania, si
anume: comuna Cerasu din judetul Prahova si comuna Ciugud din judetul Alba. Pentru moment nu au
fost implementate activitati si proiecte comune cu acesti parteneri.
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3. CAPITOLUL IIl. ANALIZA SWOT

Scopul analizei SWOT 1n Strategia actuald este de a insoti profilul autoritatii prezentand pe
scurt, dar explicit situatia actuald a autoritatii.

Prima parte a cuvantului SWOT, si anume SW, se refera la identificarea punctelor forte (Strengths
— Avantaje) si slabe (Weaknesses — Dezavantaje) interne ale organizatiei, care au impact asupra
performantei autoritatii. Printre aspectele interne se numara:
resursele umane care locuiesc si desfagoara activitati In comund analizata dupa diverse criterii;
organizarea comunei din perspectiva de management si administrare;
resursele naturale disponibile in teritoriul administrat;
entitatile private si institutiile publice din comuna;
capacitatea tehnologica (sau lipsa acesteia);
infrastructura fizica si asociata existenta;
cadru regulator si institutional local;
aspectele financiare.

VVVYVVYYVYYVYYVY

A doua parte a cuvantului SWOT, si anume OT, se referd la identificarea factorilor externi
Oportunitati (Opportunities) si Amenintari (Threats), care influenteaza performanta globala a autoritatii.
Desi autoritatea nu-i poate controla direct, acestia joaca un rol crucial, contribuind sau la ameliorarea,
sau la reducerea performantei autoritatii. Printre factorii externi se numara:
procesele socio-economice si demografice;
cadrul legislativ national si international;
sistemul administratiei publice nationale;
catastrofe naturale necontrolabile de om;
parteneriate si colaborare externa;
coordonare intersectoriala;
finantare si donatori;
comunicarea externd.

VVVVYVVYYVYY

Atunci cand sunt combinati, factorii /aspectele interne si externe aratd in ce masura autoritatea
poate sa-si imbunatateasca, Iimpiedice sau mentina performanta sa. Sunt 2 aspecte importante in ceea ce
priveste analiza SWOT:

> analiza SWOT tine de identificarea punctelor forte, slabe, oportunitdtilor si amenintarilor;
> 1in tabelul analizet SWOT se expun doar factorii relevanti pentru perioada de implementare.

Pentru a oferi o evaluare mai structurata, analiza SWOT a fost efectuata in conformitate cu
domeniile studiate in capitolul II ,,PROFILUL SOCIO-ECONOMIC”, dupa cum urmeaza:

1. Mediu — amplasare geografica si capitalul natural.

2. Populatie —potentialul uman.

3. Infrastructurd — infrastructura fizica, sociala si utilitati.
4. Cultura - patrimoniul cultural.

5. Economie — economia locala.

6. Administrare — administratia publica locala.

Tabelul 3. Analiza SWOT Mediu

1. Amplasarea geografica si capitalul natural

Mediul Intern

Avantaje Dezavantaje
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v peisaje unice datoritd reliefului evidentiat de
dealuri inalte, cAmpii joase si mai multe bazine
acvatice

fauna si flord bogata, tipicd pentru relieful de
campie

peisaj frumos, istoric si cu o acustica specifica
,,Hirtopul Dacilor”

resurse suficiente de apd potabild subterana
pentru aprovizionare cu apa a populatiei

soluri preponderent cernoziom cu bonitate 61
acces rapid la drumul national R3/E584, care
este intr-o stare buna si faciliteaza accesul catre
Cimislia, Hincesti si Chisinau

circa 45% din patrimoniul forestier local este in
gestiunea APL

S S SR

«

Mediul

Oportunitati

Extern

existenta gunoistilor clandestine si neautorizate
in extravilanul satelor din comuna
arderea/incendierea vegetatiei uscate

terenuri accidentate (cu alunecari de teren)
pasunatul irational

lipsa copacilor, arbustilor si florilor necesare
albindritului

Amenintari

promovarea reliefului specific si unic pentru a
spori atractivitatea turistica a teritoriului

accesarea finantelor destinate proiectelor de
mediu i turism rural

relmpadurirea suprafetelor forestiere
amenajarea si extinderea spatiilor verzi

vV V V¥V

conditii climaterice nefavorabile
existenta si extinderea gunoistilor clandestine

Sursa: conform datelor oferite de APL

Tabelul 4. Analiza SWOT Populatie

Avantaje

2. Potentialul uman

Mediul Intern

Dezavantaje

copii frecventeaza gradinita si gimnaziul din sat,
nu sunt nevoiti sa se deplaseze in altd comuna
cel putin 20% din locuitori sunt angajati 1n sat
cel putin 40% din populatie este apta de munca
populatia din localitate se implicd si se
mobilizeaza pentru cauze si initiative sociale
numarul de gospodarii a crescut

implicarea civica a populatiei este incurajata de
grupurile de initiativa locale

prezenta a cel putin 2 activisti ecologici
prezenta unei asociatii obstesti din Chisinau ce
implementeaza proiecte in comuna

S O R O S

Mediul

Oportunitati

Extern

lipsa grupurilor de initiativa formalizate pentru
mobilizare comunitara

interes limitat si putind implicare a diasporei in
dezvoltarea comunei

natalitatea in descrestere si mortalitate in
crestere

lipsa asociatiilor obstesti inregistrate local

Amenintari

> accesarea programelor de finantare destinate
consolidérii capacitdtilor populatiei precum
orientare In cariera, consiliere si altele

> realizarea schimbului de experienta

exodul populatiei active de la sate la orase
insuficiente locuri de munca bine platite in
comuna gi 1n vecindtate

lipsa interesului la liceeni si la studenti de a se
intoarce in comuna dupa studii
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> emigrarea persoanelor in comuna

> atragerea mai multor asociatii obstesti sa
implementeze proiecte in comuna

Sursa: conform datelor oferite de APL

Tabelul 5. Analiza SWOT Infrastructura

3. Infrastructura fizica, sociala si utilitati

Mediul Intern

Avantaje

Dezavantaje

starea drumurilor in comuna este satisfacatoare
iluminare stradald asiguratd cu acoperire de
95%

comuna Hirtop este gazificata la 70%
aprovizionarea cu apa acopera cel putin 90%
gradinita, gimnaziu, case de cultura, biblioteci,
oficiu postal, si punct medical functionale
institutiile de invatamant, casele de cultura,
primdria sunt active in retelele sociale

existenta si amenajarea continud a spatiilor verzi
din comuna

echipa APL activa si cu experientd in scrierea si
implementarea proiectelor, atragerea
finantarilor

N N Y Y N N

Oportunitati

- lipsa sistemelor de irigare pentru terenurile
agricole

- existenta gunoistilor clandestine in comuna

- lipsa unui centru comunitar pentru locuitori si a
unui centru de plasament pentru batrani

Mediul Extern

Amenintari

atragerea investitiilor si crearea PPP

accesarea programelor de finantare destinate
realizarea schimbului de experientd pentru
functionarii publici

In Talpug ar fi optim de stabilit gradinita,
punctul medical, casa de cultura, biblioteca
si oficiul postal intr-un singur sediu, in
cladirea administrativa (are cazangerie).

YV V VYV

! lipsa autonomiei financiare

! capacitate limitatd de atragere a resurselor
financiare suplimentare sau/si a investitiilor

! instabilitate politicd si economicd in tara
local

! natalitatea in descrestere

! emigrarea populatiei

Sursa: conform datelor oferite de APL

Tabelul 6. Analiza SWOT Culturi

Avantaje

4. Patrimoniul cultural

Mediul Intern

Dezavantaje

patrimoniu cultural istoric bogat, care inca
urmeaza a fi descoperit si valorificat

echipa APL este interesatd de restaurarea si
ingrijirea monumentele culturale din comuna

existenta unui muzeu improvizat in satul Hirtop

- actualmente comuna nu este promovatd si
valorificata ca destinatie turistica

- un singur obiect de patrimoniu este Inregistrat
in arhiva nationala
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v functionarea mai multor colective artistice
precum, ”Salcioara”, ,,Sanzienele”, ,,Doinagii”

v monument ocrotit de stat biserica ortodoxa
”Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil”

v desfasurarea atelierelor de creatie

v organizarea spectacolelor si turneelor de
spectacole de catre trupa de teatru ,,Thalia”

v echipe de fotbal si volei active

Oportunitati

Mediul Extern

lipsa cartilor, revistelor, radioului local prin
care sa se promoveze potentialul cultural

Amenintari

» promovarea comunei ca destinatie turistica

> accesarea programelor de finantare destinate
patrimoniului cultural si dezvoltarii turismului

> crearea si organizarea evenimentelor artistice si
sportive anuale

instabilitate politica si economica in tara
emigrarea populatiei din comuna
restrictii  de
evenimentelor

deplasare si organizare a

Sursa: conform datelor oferite de APL

Tabelul 7. Analiza SWOT Economie

5. Economia locala

Mediul Intern

Avantaje

Dezavantaje

terenurile agricole sunt prelucrate circa 95%
prezenta in UAT a cel putin 2 lideri agricoli
deschiderea antreprenorilor din comuna in
extinderea si dezvoltarea afacerilor locale
existenta In teritoriu a unei uscatorii de fructe, 2
depozite frigorifice si o oloinita

existenta n teritoriu a mai multor stane private
de ovine si caprine, punct de colectare lapte
capacitatea relativ buna a antreprenorilor locali
de angajare a populatiei locale atit permanent
(20%) cat si sezonier (10%)

N R Rt

Oportunitati

economia locala putin diversificata

lipsa punctelor de deservire turistica

lipsa drumurilor agricole asfaltate ingreuneaza
accesul pe vreme nefavorabila fermierilor
lipsd de centru de asistentd sanitard veterinara
si de insamantare artificiala, farmacii
veterinare, ferme de porcine si pasari, centre de
producere a produselor de origine animala,
centre de prelucrare a pieilor/lanii, iazuri
piscicole

capacitate limitata a antreprenorilor locali de a

angaja cu norma intreaga pe per. nedeterminata

Amenintari

crearea pensiunilor turistice
diversificarea activitatilor economice
constructia drumurilor agricole locale
realizarea schimbului de experienta

accesarea programelor de finantare si subventii
pentru afaceri noi si existente

VVVYVY

instabilitate economica si politica

lipsa fortei de munca calificate conform
necesitatilor

conditii meteo nefavorabile agriculturii
reducerea instrumentelor nationale de sustinere
a antreprenorilor mici si mijlocii

Sursa: conform datelor oferite de APL

Tabelul 8. Analiza SWOT Administrare

6. Administratia publica locala
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Mediul Intern

Avantaje Dezavantaje
v echipa APL detine experienti in atragerea | - comuna nu detine simboluri oficiale
fondurilor si implementarea proiectelor - lipsa ziarelor, buletinelor informative si a
v primarul se bucurd de increderea cetatenilor si postului de radio local pentru comunicarea
de sustinerea acestora in proiecte comunitare stirilor si altor informatii de interes local
v comunicarea cu bastinasii se realizeaza rapid si
prin comunicare directa si transparenta
v echipa APL este deschisa pentru parteneriate si
implementarea proiectelor comune
v este membru GAL ,,Vatra Hotarnicenilor”
Mediul Extern
Oportunitati Amenintari
> atragerea investitiilor si crearea PPP ! capacitate limitatd de atragere a surselor de
» accesarea programelor de finantare destinate dezvoltare suplimentare sau/si a investitiilor
consoliddrii capacitatii institutionale ! instabilitate politica si economica in tara .
> realizarea schimbului de experientd ! posibilitdti limitate de majorare a bugetului
> oportunitati de dezvoltare nevalorificate ' Iocal. . . .
! natalitatea 1n descrestere, emigrarea populatiei

Sursa: conform datelor oferite de APL

4. CAPITOLUL IV. CADRUL GENERAL AL STRATEGIEI

4.1. Viziunea

Viziunea constituie o stare dorita, ceea ce trebuie sa devina comuna Hirtop Tn urmatorii 7 ani.

Comuna Hirtop este o0 zona rurali cu un teritoriu prosper, cu o economie functionala,
infrastructura tehnico — edilitara moderna, mediu ecologic protejat, traditii explorate si
promovate, cu administrare transparenta si profesionista care asigura tuturor cetatenilor servicii
publice calitative si un nivel de trai decent.

4.2. Misiunea

Misiunea sau mandatul autoritatii este o prezentare scurtd a scopului, rolurilor, competentelor si
responsabilitatilor principale ale autoritdtii publice locale. Misiunea raspunde la intrebari precum: ,,Ce
facem noi?”, ,,Pentru cine activam noi?”, ,,Cum contribuim la activitatea generald a Guvernului?”.
Declaratia de misiune a primadriei este o descriere a activitdtii autoritatii si locul pe care acesta il ocupa
in cadrul sistemului administrative national. Respectiv, declaratia de misiune a autoritdtii publice locale
a comunei Hirtop expusa in continuare este valabild pentru o perioada de cel putin 7 ani.

Priméria comunei Hirtop va fi permanent in slujba nevoilor comunitatii locale pentru a furniza

servicii publice de calitate, a imbunatiti standardul de viata a locuitorilor, a sustine dezvoltarea

unui mediu economic prosper, protejarea mediului ambiant si sporirea atractivitatii turistice a
comunei.

4.3. Valorile

Valorile reprezinta norme de conduita si atitudine general acceptate de rezidenti pentru realizarea
viziunii si misiunii. Sistemul de valori al cetatenilor din Comuna Hirtop este compus din urmatoarele
valori:
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> Transparenta. Fiecare persoana va avea acces liber la informatii privind drepturile sale
fundamentale si alte drepturi stabilite prin lege.

> Responsabilitate. Asumarea actiunilor ce vor facilita implementarea Strategiei, asumarea
raspunderii pentru impact, consecinte si gestionarea riscurilor.

> Dezvoltare. Dezvoltarea creativi a copiilor, dezvoltarea afacerilor, dezvoltarea
infrastructurii, dezvoltarea patrimoniului cultural, dezvoltarea unui mediu social prosper.

> Respect. Respect pentru libertatea alegerii, pentru egalitatea de sanse, pentru
confidentialitate, pentru rolul care 1l are fiecare cetatean in dezvoltarea comunei.

4.4. Obiective strategice si specifice

Obiectivele strategice constituie esenta, rezultatul final din contopirea celor 3 sectoare de baza a
procesului de planificare strategicd pe termen lung la nivel local, si anume: sectorul public,
antreprenoriatul si societatea civila. Cu scopul de a facilita realizarea obiectivelor strategice, acestea au
fost descompuse, cascadate in obiective mai mici, si anume 1n obiective specifice. Acestea la randul lor
vor fi realizate prin implementarea mai multor programe, ce includ la randul lor mai multe grupuri de
activitati sau proiecte, mentionate in Planul de Actiuni (PA). Grupurile de activitati si de proiecte urmeaza
a fi detaliat planificate si descrise in Planul Anual al APL.

Strategia actuald va fi implementata prin indeplinirea a 4 obiective strategice:

. Dezvoltarea infrastructurii fizice, asociate si amenajarea teritoriului (OS 1)

. Atragerea investitorilor si dezvoltarea economiei locale (OS 2)

. Dezvoltare institutionala si Tmbundtatirea calitatii serviciilor publice locale (OS 3)
. Promovarea patrimoniului local si sustinerea implicarii civice (OS 4)

A WDN PR

In continuare sunt expuse detaliat toate cele 4 obiective strategice:
1. Dezvoltarea infrastructurii fizice, asociate si amenajarea teritoriului (OS 1)

Obiectivul strategic OS 1. cuprinde o varietate de actiuni menite sd creeze, imbunatiteasca, consolideze
si sd4 modernizeze infrastructura locald si mediul ambiant, precum: infrastructura rutierd, statii de
asteptare, sistem de aprovizionare cu apd, sistem centralizat de canalizare, managementul deseurilor,
lichidarea gunoistilor neautorizate, sistem de aprovizionare cu gaze naturale, colectare selectiva a
deseurilor, eficienta energetica, cazangerii autonome, mediu ambiant sdnatos, parcuri si fasii forestiere,
spatii verzi curatate si amenajate, educatie ecologicd, crearea elementelor de infrastructura ecologica,
altele conform necesitdtilor identificate in procesul de planificare, precum si ulterior in procesul de
implementare a Strategiei de fata. Obiectivul strategic 1 se va indeplini prin intermediul a 2 obiective
specifice (O.S.) si 6 programe.

2. Atragerea investitorilor si dezvoltarea economiei locale (OS 2)

Obiectivul strategic OS 2. include o diversitate de actiuni orientate sa dezvolte economic comuna precum:
facilitarea accesului la terenurile agricole si alte locatii de interes economic, modernizarea sectorului
agricol, diversificarea afacerilor non-agricole, dezvoltarea afacerilor turistice, crearea parteneriatelor
public-private, atragerea investitorilor, sustinerea crearii locurilor de munca noi si bine platite, facilitarea
credrii infrastructurii de sustinere a afacerilor, sustinerea credrii infrastructurii de afaceri necesara pentru
dezvoltarea afacerilor agricole si non-agricole, facilitarea accesului producatorilor locali la platformele
locale de comercializare, altele conform necesitatilor identificate in procesul de planificare precum si
ulterior in procesul de implementare a Strategiei de fatd. Obiectivul strategic 2 se va indeplini prin
intermediul a 2 obiective specifice (O.S.) si 4 programe.

3. Dezvoltare institutionala si imbunititirea calititii serviciilor publice locale (OS 3)

Obiectivul strategic OS 3. presupune imbunatatirea calitatii vietii in comuna prin intermediul unui grup
de actiuni ce vizeaza mai multe domenii precum: guvernare eficienta, dotare tehnico-materiald a APL,
instruirea si consolidarea capacitatilor personalului APL, crearea parteneriatelor de dezvoltare,
dezvoltarea mecanismului eficient de comunicare, educatie prescolard, invatdmant gimnazial, cultura,
sport, sdnatate, protectie sociala, altele conform necesitétilor identificate in procesul de planificare
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precum si ulterior in procesul de implementare a Strategiei de fata. Obiectivul strategic 3 se va Indeplini
prin intermediul a 2 obiective specifice (O.S.) si 6 programe.

4. Promovarea patrimoniului local si sustinerii implicarii civice (OS 4)

Obiectivul strategic OS 4. presupune in special conservarea patrimoniului cultural, dezvoltarea
potentialului cultural local, precum: dezvoltarea mecanismului eficient de promovare locala si mobilizare
civicd, altele conform necesitatilor identificate in procesul de planificare precum si ulterior in procesul
de implementare a Strategiei de fata. Obiectivul strategic 3 se va Indeplini prin intermediul a 3 obiective
specifice (O.S.) si 6 programe.
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Tabelul 9. Matricea cadru a Strategiei

1. OS 1. Dezvoltarea OS 1.1. Re‘fl.bilit'area2 dezvpltarea si modernizarea > Infrastructurd rutierd si iluminare stradal
infrastructurii fizice, asociate, infrastructurii fizice si asociate > Aprovizionare cu apd si solutii alternative
si amenajarea teritoriului sistemului de canalizare

> Aprovizionare cu gaze naturale
> Eficienta energetica

0O.S. 1.2. Protectia mediului ambiant si amenajarea teritoriului = » Managementul deseurilor
> Mediu si amenajarea teritoriului

2. OS 2. Atragerea investitorilor OS 2.1. S}ls‘ginerea deZV.Olt’:lFii afacerilor agricole si non- > Dezvoltarea sectorului agricol
si dezvoltarea economiei locale agricole prietenoase mediului > Dezvoltarea sectorului non-agricol

0.S. 2.2. Atragerea investitorilor si consolidarea infrastructurii = » Infrastructura de afaceri
de afaceri > Investitori si PPP

3. 0S 3. Dezvoltare institutional3 0.S.3.1. in}bl'métégreav capacitatilor pentru o guvernare > Consolidarea capacititilor si a transparentei
si imbunatatirea calitatii transparenta si eficienta » Cooperare si parteneriate
serviciilor publice locale » Organizare teritoriala

0.S. 3.2. Dezvoltare institutionald si sporirea calitatii > Institutiile si serviciile de educatie si invatamant
serviciilor sociale > Institutiile si serviciile de sanitate
> Alte servicii sociale*

4. OS 4. Promovarea OS 4.1. Modernizqrea si dqtarea tehnico-materiala a obiectelor » Domeniul cultural-artistic
patrimoniului local si de interes cultural si recreativ > Domeniul sportiv-recreativ
sustinerea implicirii civice O.S. 4.2. Promovarea patrimoniului local si dezvoltarea » Activititi si evenimente de promovare

turismului > Turism si atractivitate turistici
0.S. 4.3. Dezvoltarea sectorului asociativ si stimularea » Sector asociativ
implicarii civice > Implicare civica

[ /|
Sursa: conform datelor oferite de APL

4 Alte servicii sociale — cuprind servicii destinate persoanelor social-vulnerabile care necesita suport si ingrijire, familiilor tinere cu scopul de a sustine si favoriza natalitatea.
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5. CAPITOLUL VI. PLANUL DE ACTIUNI

Planul de Actiuni reprezinta un set activitati in domenii prioritare ce se vor intreprinde in decursul a 7 ani, in scopul atingerii obiectivelor strategice fixate
prin prezenta Strategie pentru imbunatatirea conditiilor de trai si pentru dezvoltarea comunitatii locale, astfel incat procesul sa fie evaluat si adaptat continuu.

Planul de Actiuni va fi revizuit in mod periodic, astfel incat obiectivele stabilite sa fie adaptate la evolutia si contextul macro-economic al Republicii
Moldova. Revizuirea si corectia acestuia va fi efectuatd, considerand si opiniile societdtii civile locale. Se planifica ca revizuirea sd se facd la intervale scurte
(nu mai rar decat o data in an), astfel incat marja de eroare in privinta evaludrii resurselor necesare pentru diverse proiecte sa fie cat mai mica. De asemenea,
Planul de Actiuni va tine cont de evolutia in timp a economiei comunei, iar variabilele economice si sociale luate in calcul la prognoza economica si demografice
se vor actualiza la revizuirile ulterioare.

Planul de actiuni are 1n vizor indeplinirea urmatoarelor 4 obiective strategice:

1. Dezvoltarea infrastructurii publice si amenajarea teritoriului (OS 1)

2. Atragerea investitorilor si dezvoltarea economiei locale (OS 2)

3. Dezvoltare institutionala si imbunatatirea calitatii serviciilor publice locale (OS 3)
4. Promovarea patrimoniului local si sustinerea implicarii civice (OS 4)

In continuare sunt expuse detaliat toate cele 4 obiective strategice, inclusiv cu explicarea acestora si descompunerea in obiective specifice.
5.1. Obiectivul strategic OS 1. Dezvoltarea infrastructurii fizice si protectia mediului ambiant
Obiectivul strategic 1 se va indeplini prin intermediul a 2 obiective specifice (O.S.):

> 0.S. 1.1. Reabilitarea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii fizice si asociate;
> 0.S.1.2. Protectia mediului ambiant si amenajarea teritoriului.

Program Grup de activititi si proiecte planificate Perioada de Costuri Surse Responsabili Indicatori de
spre implementare implementare | (miilei) | potentiale monitorizare

de finantare

Obiectivul specific O.S. 1.1. Reabilitarea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii fizice si asociate

Elaborarea studiilor de fezabilitate si a 2022-2029 200 proiect aprobat
proiectelor tehnice pentru constructia si
reabilitarea infrastructurii rutiere

. P . . . BL, BR, FRN, Primar, CL, grup
Constructia, reabilitarea, mentinerea si reparatia = 2022-2029 3500 FISM, T T km drum reparat

retelei de drumuri locale FNDRL, km drum construit
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Program Grup de activititi si proiecte planificate Perioada de Costuri Surse Responsabili Indicatori de
spre implementare implementare | (miilei) | potentiale monitorizare
de finantare
Infrastructura Constructia, reabilitarea si amenajarea podurilor | 2022-2029 1000 fonduri nr. canale de scurgere
rutiera si iluminare | si canalelor de scurgere a apelor pluviale externe, alte nr. poduri reparate
stradala Constructia, reabilitarea si amenajarea statiilor 2022-2029 350 surse nr. statii amenajate
rutiere si a altor elemente de infrastructura
rutierd
Renovarea si extinderea sistemului de iluminare | 2022-2029 200 nr. stalpi de iluminare
stradala al comunei nr. de strazi iluminate
Efectuarea studiilor de fezabilitate si proiectarea = 2022-2029 120 BL, BR, FRN, proiect aprobat
Aprovizionare cu re‘gele}ovr ingineresti de aprovizionare cuapa FISM, Primar, CL, grup
< .o potabila si a sistemelor de canalizare centralizata FNDRL,
apa si sistem de fonduri de lucru
canalizare Constructia, extinderea si reabilitarea retelelor 2022-2029 3500 externe. alte km de apeduct
centralizat ingineresti de aprovizionare cu apa potabila surse ' nr. gospodarii conectate
si/sau a sistemelor de canalizare centralizata
Aprovizionarea cu BL, BR, FRN, ' Primar, CL, grup
gaze naturale Constructia, extinderea si reabilitarea retelelor 2022-2029 2500 E:\? IZ'\)/IR1L P IE km de gazoduct
ingineresti de aprovizionare cu gaze naturale A - ’ nr. gospodarii conectate
externe, alte
surse
Eficienta energetica = Elaborarea studiilor de fezabilitate si proiectelor | 2022-2029 120 BL, BR, FRN, | Primar, CL, grup | nr. proiecte aprobat
tehnice pentru termoizolarea edificiilor publice FISM, de lucru
din localitate FNDRL,
Modernizarea infrastructurii fizice si 2022-2029 700 ];?(?Srl:]ré alte nr. de edificii dotate
institutionale cu elemente si tehnologii de surse ' nr. tehnologii instalate
eficientd energetica
Obiectivul specific O.S. 1.2. Protectia mediului ambiant si amenajarea teritoriului
Proiectarea si implementarea sistemului de 2022-2029 1600 nr. gospodarii deservite
gestionare a deseurilor (colectare, transportare, si tone deseuri colectate/an

depozitare)
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Program

Grup de activitati si proiecte planificate
spre implementare

Perioada de
implementare

Costuri
(mii lei)

Surse
potentiale
de finantare

Responsabili

Indicatori de
monitorizare

Managementul
deseurilor

Mediu si amenajarea
teritoriului

Amenajarea si Intretinerea gunoistilor autorizate
in conformitate cu normele sanitaro-epidemice si
ecologice existente

Amenajarea si intretinerea cailor de acces la
gunoistile autorizate

Elaborarea si implementarea unui mecanism de
avertizare si sanctionare a persoanelor care
incalca regulile de depozitare a deseurilor
casnice

Lichidarea gunoistilor neautorizate

Organizarea bilunarelor ecologice (curatire,
amenajare si inverzire a spatiilor publice)

Initierea unor campanii de informare si
constientizare a publicului in vederea gestionarii
eficiente a deseurilor

Implementarea programelor de educatie
ecologica a copiilor, tinerilor si fermierilor etc.

Curdtarea si amenajarea resurselor acvatice si a
spatiilor verzi in intravilan si extravilan

Achizitionarea de echipamente si utilaj pentru
efectuarea diverselor lucrari necesare comunei
(indreptarea drumurilor, sdparea gropilor si
transeelor, altele)

Plantarea de arbori si reimpadurirea perdelelor
forestiere de protectie, inclusiv crearea oasis-
urilor de plantatie pentru albinrit

Elaborarea si implementarea unui sistem de
masuri pentru amenajarea si ingrijirea tuturor

2022-2029

2022-2029

2022-2029

2022-2029

2022-2029

2022-2029

2022-2029

2022-2029

2022-2029

2022-2029

2022-2029

1200

600

40

30

70

15

10

280

1200

140

70

BL, BR, FRN,
FISM,
FNDRL,
fonduri
externe, alte
surse

BL, BR, FRN,
FISM,
FNDRL,
fonduri
externe, alte
surse

Primar, CL, grup
de lucru

Primar, CL, grup
de lucru

nr. gunoisti
m3 capacitate gunoisti

nr. drum de acces create
km de drum de acces

mecanism implementat
nr. persoane sanctionate
valoarea penalitatilor

nr. gunoisti lichidate
nr. gunoisti nelichidate
nr. bilunare organizate
tone deseuri colectate
nr. pomi plantati

nr. campanii organizate
nr. persoane informate

nr. programe organizate
nr. persoane instruite

nr. spatii verzi amenajate
nr. rs. acvatice
amenajate

nr. utilaje achizitionate
nr. echipamente
achizitionate

nr. interventii efectuate

nr. copaci plantati

suprafata ha plantata

nr. masuri aprobate
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Program Grup de activititi si proiecte planificate Perioada de Costuri Surse Responsabili Indicatori de
spre implementare implementare | (miilei) | potentiale monitorizare
de finantare
zonelor verzi, de odihnd si agrement de pe nr. persoane
teritoriul satelor responsabile

nr. spatii amenajate
nr. spatii ingrijite

Amenajarea si dotarea terenurilor de joacd pentru, 2022-2029 70 nr. terenuri de joaca
copii 1n perimetrul satelor amenajate
Constructia unui veceu uscat Eco-San pe 2022-2029 25 nr. veceu construit
teritoriul parcului nr. veceu functional
Proiectarea, extinderea si amenajarea unui 2022-2029 40 cimitir amenajat
cimitir local nr. locuri create
Curatarea si amenajarea anuala a cimitirelor din = 2022-2029 10 nr. actiuni de curatare
perimetrul comunei tone deseu colectat

5.2. Obiectivul strategic OS 2. Atragerea investitorilor si dezvoltarea economiei locale
Obiectivul strategic 2 se va indeplini prin intermediul a 2 obiective specifice (O.S.):

» 0O.S. 2.1. Sustinerea dezvoltarii afacerilor agricole si non-agricole;
> 0.S. 2.2. Atragerea investitorilor si consolidarea infrastructurii de afaceri.

Program Grup de activitati si proiecte planificate Perioada de Costuri Surse Responsabili Indicatori de
implementare | (mii lei) | potentiale de monitorizare

finantare

Obiectivul specific O.S. 2.1. Sustinerea dezvoltarii afacerilor agricole si non-agricole

Stimularea dezvoltarii sectorului de producere 2022-2029 50 nr. puncte de producere

(ferme de cresterea a animalelor, mini-fabrici de dezvoltate

prelucrare a fructelor si legumelor, altele) nr. afaceri sustinute
Dezvoltarea . T - - BL, BR, FRN, | Primar, CL, grup — —
sectorului agricol Stlrpulareil folosirii tehnologiilor moderne 1n 2022-2029 50 FISM. FNDRL, de lucru nr. fermieri sustinuti

agriculturad nr. tehnologii moderne

implementate
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Indicatori de
monitorizare

Costuri Surse
(mii lei) | potentiale de

Perioada de
implementare

Program Responsabili

Grup de activitati si proiecte planificate

finantare

Dezvoltarea
sectorului non-
agricol

Obiectivul specific O.S. 2.2. Atragerea investitorilor si consolidarea infrastructurii de afaceri

Infrastructura de
afaceri

Investitori si PPP

Elaborarea studiilor de fezabilitate, proiectarea,
constructia si mentinerea sistemelor de irigare a
terenurilor agricole

Promovarea implementarii in sectorul agricol de | 2022-2029
producere a standardelor europene de calitate

Facilitarea in deschiderea unor puncte de 2022-2029

colectare si achizitionare a productiei agricole

Stimularea dezvoltarii sectorului servicii 2022-2029
(confectii, frezarii, centru de reparatii a tehnicii,
industrii creative, altele), inclusiv prin oferirea in

locatiune a spatiilor la balanta APL

Stimularea dezvoltarii turismului rural si 2022-2029

infrastructurii aferente

Reabilitarea si repararea bunurilor imobiliare in | 2022-2029
gestiunea APL (ex. un bloc al cladirii gradinitei)
care pot fi oferite In locatiune afacerilor locale

Accesarea unor surse de finantare sub forma de | 2022-2029
grant sau investitionale pentru sustinerea

dezvoltarii business-ului rural

Amenajarea, darea In exploatare si functionarea | 2022-2029
unei piete agricole autorizate

Atragerea investitorilor si crearea parteneriatelor | 2022-2029
public private (inclusiv elaborarea studiilor de
fezabilitate/proiectelor investitionale)

1600

30

240

30

120

240

80

50

80

fonduri externe,
alte surse

BL, BR, FRN, | Primar, CL, grup

FISM, EFNDRL, de lucru
fonduri externe,
alte surse

BL, BR, FISM,
FNDRL,
fonduri externe,

de lucru
alte surse

BL, BR,
FISM,FNDRL, | de lucru
fonduri externe,

alte surse

Primar, CL, grup

Primar, CL, grup

m? de teren irigat

km ai retelei de irigare
nr. de loturi de teren
irigate

nr. standarde
implementate

nr. puncte deschise
tone productie colectata

nr. afaceri sustinute
nr. spatii date in
locatiune

nr. de afaceri 1n turism
nr. de turisti unici

nr. de obiecte reparate
m? suprafata reparata

nr. programe pentru
business implementate

nr. de locuri amenajate
nr. de fermieri locali

nr. investitori atrasi
mii lei investitii atrase
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5.3. Obiectivul strategic OS 3. Dezvoltare institutionala si imbunétitirea calitatii serviciilor publice locale

Obiectivul strategic 3 se va indeplini prin intermediul a 3 obiective specifice (O.S.):

> 0.S.3.1. Imbunititirea capacititilor pentru o guvernare transparenta si eficienta;
> 0.S. 3.2. Dezvoltare institutionala si sporirea calitatii serviciilor sociale.

Program

Grup de activitati si proiecte planificate

Perioada de
implementare

Costuri
(QIIRED)

Surse
potentiale de
finantare

Responsabili

Indicatori de
monitorizare

Obiectivul specific O.S. 3.1. Imbunititirea capacitiitilor pentru o guvernare transparenta si eficienti

Consolidare
capacitati APL si
transparenta

Cooperare si
parteneriate

Organizare
teritoriala

Repararea, modernizarea sediului primariei si
dotarea tehnico-materiala a acestuia

Diversificarea serviciilor publice pentru
populatie ( inclusiv achizitionarea de vehicule si
echipament de deszépezire, Intretinere spatii
verzi;)

Organizarea de catre primdrie sau participarea
functionarilor publici la cursuri de calificare in
administrare publica

Diversificarea instrumentelor de comunicare si
vizibilitate locald (pagind web, panouri
informative, ziar, radioul local, audieri publice,
dezbateri, adunari cu localnicii, web TV,
podcast, altele)

Stabilirea unor parteneriate, infratiri cu
satele/comunele din statele vecine in vederea
solutionarii unor probleme comune (masuri
culturale, schimb de experienta, proiecte
transfrontaliere, etc.)

Elaborarea planului urbanistic

2022-2029

2022-2029

2022-2029

2022-2029

2022-2029

2022-2029

240

1200

40

50

100

150

BL, BR, FISM,
FNDRL,
fonduri externe,

de lucru
alte surse

BL, BR, FISM,
FNDRL,
fonduri externe,

de lucru
alte surse

BL, BR,
FNDRL,
fonduri externe,
alte surse

de lucru

Primar, CL, grup

Primar, CL, grup

m? suprafati renovata
nr. unitati tehnico-
materiale achizitionate
nr. utilaje achizitionate
nr. vehicule
achizitionate

nr. servicii noi

nr. cursuri frecventate
nr. functionari instruiti

nr. dezbateri si
participanti

nr. adunari locale si
participanti

nr. panouri informative

nr. parteneriate cu
comunele din RM

nr. de infratiri cu
comunele din alte tari
nr. proiecte de cooperare

Primar, CL, grup ' plan aprobat
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Program

Grup de activitati si proiecte planificate

Perioada de
implementare

Surse
potentiale de
finantare

Costuri
(mii ler)

Responsabili

Indicatori de
monitorizare

Obiectivul specific O.S. 3.2. Dezvoltare institutionala si sporirea calitatii serviciilor sociale

Institutiile si
serviciile de educatie
si inviatamant

Institutiile si
serviciile de sanatate

Alte entitati si
servicii sociale

Constructia, reparatia, renovarea si modernizarea| 2022-2029

sediilor institutiilor de educatie si invatamant,
precum si a curtilor acestora

Reinnoirea bazei tehnico-materiale in
corespundere cu particularitatile de varsta a
copiilor si a elevilor care o frecventeaza

Asigurarea iluminatului artificial de calitate in
salile de studii ale institutiilor de invatdmant

Dotarea bibliotecii institutiei de Invatdmant cu
toata literatura necesara pentru lectura
suplimentara si obligatorie a elevilor

Constructia veceurilor uscate (Eco-San”) pe
teritoriul institutiilor de educatie si Tnvatamant

Largirea gamei de servicii medicale prestate
locuitorilor comunei

Initierea unor programe de educatie sanitara
pentru copii, tineri, adulti si varstnici

Deschiderea unui centru de plasament (azil)
pentru persoanele in etate

Implementarea serviciilor socio—medicale si de
socializare destinate persoanelor sarace,

persoanelor cu dizabilitati si persoanelor in etate

Crearea si demararea programelor de sustinere a

familiilor tinere si tinerilor specialisti

2022-2029

2022-2029

2022-2029

2022-2029

2022-2029

2022-2029

2022-2029

2022-2029

2022-2029

350
140
BL, BR, FISM, | Primar, CL, grup
FNDRL, de lucru
fonduri externe,
80 alte surse
50
60
30 BL, BR, FISM,
FNDRL .
! Primar, CL, grup
20 fonduri externe, de lucru
alte surse
3500 BL, BR, FISM, | Primar, CL, grup
FNDRL, de lucru
fonduri externe,
400 alte surse
350

m? suprafati renovata
nr. incaperi renovate

nr. unitati tehnico-
materiale achizitionate

nr. de sali iluminate

nr. unitati de literatura

nr. unitati construite
nr. servicii medicale noi

nr. programe organizate

centru deschis
nr. persoane in etate

nr. servicii oferite
nr. beneficiari de servicii

nr. programe organizate
nr. familii sustinute
nr. copii nascuti
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5.4. Obiectivul strategic OS 4. Promovarea patrimoniului local si sustinerea implicarii civice
Obiectivul strategic 4 se va indeplini prin intermediul a 3 obiective specifice (O.S.):

> 0O.S. 4.1. Modernizarea si dotarea tehnico-materiala a obiectelor de interes cultural-recreativ;
> 0.S.4.2. Promovarea patrimoniului local si dezvoltarea turismului;
> 0.S. 4.3. Dezvoltarea sectorului asociativ si stimularea implicarii civice.

Surse
potentiale
de finantare

Costuri
(mii ler)

Perioada de
implementare

Program Grup de activitati si proiecte planificate

Responsabili

Obiectivul specific O.S. 4.1. Modernizarea si dotarea tehnico-materiala a obiectelor de interes cultural-recreativ

Reparatia si dotarea tehnico-materiala a 2022-2029 4200

Caminelor Culturale pentru buna functionare
Domeniul cultural- BL, BR, FRN,
artistic Dotarea tehnico-materiala si actualizarea 2022-2029 140 FISM,

fondului de carte a bibliotecii publice FNDRL,

fonduri

Asigurarea colectivelor artistice cu instrumente, = 2022-2029 1200 externe, alte

aparataj si costumatie necesara surse

Proiect tehnic si crearea si amenajarea unui 2022-2029 240

muzeu local in Hirtop

Amenajarea si intretinerea stadioanelor centrale | 2022-2029 200

(inclusiv cu veceu uscat ,,Eco-San”) BL, BR, FRN,
Domeniul sportiv- Proie(;ta{ea, cor?strpc.;ia, dgtarea tellmico-_ 2022-2029 600 FISM,
recreativ materiald a unui mini-stadion multifunctional FNDR!_,

pentru activitati sportive fonduri

. VST . xterne, al
Mentinerea activitatii echipelor sportive de 2022-2029 210 gu :ge & alte

amatori (fotbal, volei, etc.) si dotarea lor cu
echipament sportiv necesar

Obiectivul specific O.S. 4.2. Promovarea patrimoniului local si dezvoltarea turismului

Primar, CL, grup
de lucru

Primar, CL, grup
de lucru

Indicatori de
monitorizare

m? suprafati renovati
nr. Incaperi renovate
nr. unitati tehnico-
materiale achizitionate
nr. unitati de literatura
nr. unitati tehnico-
materiale achizitionate
nr. unitati echipament
nr. membri colectiv art.

muzeu deschis
nr. obiecte expuse

nr. stadioane amenajate
nr. veceu construite

proiect aprobat
mini-stadion construit
nr. meciuri desfasurate

nr. echipe sportive

nr. sportivi

nr. unitati tehnico-
materiale achizitionate
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Program Grup de activititi si proiecte planificate Perioada de Costuri Surse Responsabili Indicatori de
implementare | (miilei) | potentiale monitorizare
de finantare
Activitati si Organizarea si petrecerea evenimentelor cultural- 2022-2029 105 BL, BR, FRN, | Primar, CL, grup nr. evenimente locale
evenimente de artistice si sportive anuale in comuna, precum si FISM, de lucru nr. participanti
promovare participarea la evenimente externe comunei FNDRL, nr. evenimente externe
Editarea si lansarea cartii “Istoria Satului” 2022-2029 50 eI carte redactata

externe, alte N
carte lansata

surse
Turism si Crearea traseelor turistice 2022-2029 140 BL, BR, FRN, | Primar, CL, grup | nr. trasee turistice
atractivitate turistica FISM, de lucru nr. puncte incluse in
FNDRL, traseele turistice locale
Sustinerea initiativelor turistice si proiectelor 2022-2029 280 fonduri nr. initiative sustinute
destinate atragerii, deservirii turistilor externe, alte nr. pensiuni turistice
surse nr. turisti unici
Obiectivul specific O.S. 4.3. Stimularea implicarii civice si dezvoltarea sectorului asociativ
Sustinerea asociatiilor prezente pe teritoriul 2022-2029 140 BL, BR, FRN, nr. asociatii sustinute
Sectorul asociativ comunei si sustinerea infiintarii, activarii de FISM, Primar, CL, grup nr. proiecte
ONG-uri si organizatii locale FNDRL, de Iucr’u ’ implementate
. ST : : fonduri S
Sustinerea dezvoltarii afacerilor sociale 2022-2029 140 externe, alte nr. afaceri sociale
lansate
surse
Initierea si derularea unor actiuni de implicare, 2022-2029 70 BL, BR, FRN, nr. initiative civice
Implicare civic participare si mobilizare civica FISM, Primar, CL, grup nr. grupuri de mobilizare
Crearea centrului de resurse pentru tineri 2022-2029 90 :c:ol\rl]glﬁ:‘ de lucru centru creat
externe, alte 1 C ST
surse
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6. CAPITOLUL VI. BUGETUL

Bugetul strategiei cuprinde doar bugetul programelor si grupurilor de proiecte si actiuni mentionate in Planul de actiuni. Bugetul estimat nu include si bugetul
dedicat functionarii APL. Urmatorul tabel, este un tabel totalizator, care inglobeaza bugetul planului de actiuni si numarul de programe pentru fiecare obiectiv

strategic.

Tabelul 10. Buget

Denumirea obiectivului strategic Nr. programe Mii lei Cota, %
OS 1. Dezvoltarea infrastructurii fizice, asociate si amenajarea teritoriului 6 1759710 514%
OS 2. Atragerea investitorilor si dezvoltarea economiei locale 4 2570 7%
OS 3. Dezvoltare institutionala si imbunatitirea calitatii serviciilor publice locale 6 92606760 1928%
OS 4. Promovarea patrimoniului local si sustinerea implicarii civice 6 32107805 2210%

‘“TotalSDSE: 347252750

Elaborat: grupul de lucru in baza cercetarii pietei si consultarilor publice cu rezidentii
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7. CAPITOLUL VII. PLANUL DE IMPLEMENTARE

Comuna Hirtop este o unitate administrativ-teritoriald (UAT) in raionul Cimislia, care face parte
din Regiunea de Dezvoltare Sud (RDS) a Republicii Moldova.

Succesul realizarii Strategiei strategic de dezvoltare socio-economicda a comunei Hirtop, raionul
Cimislia, depinde Tn mare masurd, de participarea a cat mai multor locuitori la procesul de implementare
si monitorizare a acestuia, de prezenta unei cooperari inchegate in societate. In procesul implementarii
Strategiei de dezvoltare socio-economica vor fi implicati mai multi actori ai comunitatii locale, fiecare
urmand atat scopuri personale cét si scopuri comune, Indeplinind rolul de implementator al actiunilor
planificate din start sau identificate si adaptate pe parcurs. Actorii locali sunt interni din Comuna, precum
si externi dupd cum urmeaza:

> administratia publica locald, reprezentatd de consiliu local , primar, primaria;

> societatea civild, reprezentatd de asociatiile non-guvernamentale, asociatiile obstesti,
organizatiile confesionale, persoanele fizice active care se implica in viata Comunei femeile;

> sectorul economic, reprezentat de agentii economici, fermierii, Intreprinzatorii individuali;

> structuri §i organizatii externe, precum consiliul raional, organizatiile internationale,
guvernul, organizatii donator, altele.

7.1. Principii ale procesului de implementare
In implementarea Strategiei se va pune accent deosebit pe respectarea a 3 principii fundamentale:

> eficienta - atingerea obiectivelor stabilite cu resurse minime;
> eficacitate - concentrarea pe prioritati, cele mai importante lucruri care trebuie realizate
pentru a atinge obiectivele;

> sustenabilitate - abilitatea de a asigura durabilitatea impactului obiectivelor atinse.

7.2. Etape de implementare

Implementarea Strategiei strategic de dezvoltare socio-economica se efectueaza prin parcurgerea
a 3 etape clasice:

1. Adoptarea Strategiei de dezvoltare. In cadrul acestei etape, Strategia de dezvoltare va fi supusa
dezbaterilor publice in cadrul comunei, precum si in cadrul sedintei Consiliului Local. Scopul
consultarii si dezbaterii publice este ajustarea prezentului document. Ulterior, Strategia va fi
inaintat Consiliului Local spre aprobare. Dupa aprobarea Strategiei, primdria va coordona
elaborarea planurilor de actiuni anuale si trimestriale (dupd caz) spre implementare.

2. Executarea Strategiei de dezvoltare se va efectua prin intreprinderea actiunilor, activitatilor,
masurilor si proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare activitate ori proiect se va
indeplini fisa de proiect, in cadrul céreia vor fi stabilite obiective, Strategia actiunilor necesare,
perioada de desfasurare (durata), responsabilii si partenerii care vor realiza proiectul. De
asemenea, vor fi identificate/concretizate si asigurate sursele de finantare a proiectelor propuse
spre implementare. Pentru a asigura o implementare eficienta, anual se va efectua cascadarea
Planului de actiuni a prezentei Strategii, in planuri de actiuni anuale ce vor viza direct obiectivele,
activitatile, proiectele concrete, sursele de finantare necesare pentru anul respectiv, astfel incat.

3. Monitorizarea si Evaluarea Strategiei de dezvoltare. In perioada de implementare responsabilii
de realizarea Planului de actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor §i atingerea
obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin
intermediul indicatorilor de implementare stabiliti. In cazul in care se vor identifica devieri de la
planul de actiuni se vor initia masuri de corectare sau ajustare a acestei Strategii.

7.3. Planul anual al APL

Planul anual al autoritatii publice locale reprezintd planul de activitate pe anul viitor. Acesta se
elaboreazd de cétre autoritdtile publice locale in perioada septembrie — decembrie a fiecarui an, imediat
dupa ce a fost aprobat planul anual de activitate al Guvernului.
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In planul anual al autoritatii publice vor fi incluse toate actiunile detaliate si specifice pe care
autoritatea planificd sa le realizeze, atat actiuni de reforma, cit si actiuni recurente. In acelasi timp, in
Strategie vor fi incluse actiunile de dezvoltare a capacitatilor autoritatii si actiuni planificate spre
implementare sub forma de proiecte.

Planul anual al autoritétii publice va fi structurat in baza obiectivelor specifice din programe,
documente de politici publice, de a caror implementare este responsabila autoritatea. Astfel, activitatea
autoritatii va fi focusatd pe implementarea unor programe/subprograme/proiecte concrete.

Structura acestui plan include cel putin: obiective specifice, riscuri de implementare, actiuni,
indicatori de monitorizare, termen de realizare, subdiviziuni responsabile, documente de referinta, altele.

Aprobarea planul se efectueaza prin ordin, dupa care va fi publicat pe site-ul web oficial al acesteia
sau/si pe panoul informativ din cadrul primariei, comunei.

Locul planului anual al APL in sistemul de administratie publica national este expus in Figura 8.

Figura 14. Legatura dintre documentele de politici publice si documentele de planificare

Strategia *| Programul de [*
. . Angajamente
nationald de activitate al s
SER i . internationale
dezvoltare Guvernului J
—
| Propuneri : Programe Strategu
I | pe pe
de : : Cadrul bugetar pe termen
: .|| subdomenii domenii [+ Planul national de dezvoltare 1 P
| politici | i mediu
| 1 de de
publice | g
LL | activitate activitate

Bugetul de stat, bugetul
asigurarilor sociale de stat
Planul anual al autoritatii publice [ Planul anual al Guvernului (BASS), fondurile asiguririi
obligatorii de asistenta

medicalid (FAOAM)

Sursa: Anexa nr.1 la Regulamentul cu privire la planificarea, elaborarea, aprobarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea
documentelor de politici publice

7.4. Responsabilitati si roluri de implementare

Implementarea si monitorizarea Strategiei Se va efectua cu ajutorul Comisiei pentru Implementarea
Strategiei (CIS). CIS va fi creata cu statut de comisie obsteasca pe langd Consiliul Local si Primarie, in
componenta cdreia va fi asiguratd reprezentarea tuturor factorilor implicati in dezvoltarea Comunei.
Astfel, in implementarea Strategiei, responsabilitatile de baza ale Consiliului de Implementare a
Strategiei vor fi:

planificarea implementarii actiunilor;

elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare;
coordonarea activitatilor de implementarea actiunilor si proiectelor de dezvoltare;
coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative;
monitorizarea implementarii Planului de actiuni;

elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Local;

acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile;

elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare;

analiza deciziilor privind diverse probleme ale Comunei;

elaborarea si initierea modificarilor in Strategie.

VVVVYVYVYYVYVYVYYVYYVY

Un rol important in procesul de implementare a Strategiei 1l are Consiliul Local, care se va ocupa
nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a SDSE. Competentele Consiliului
local cu privire la implementarea Strategiei se vor axa pe:
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VVY VY

coordonarea activitatilor de implicare a populatiei in actiunile de realizare a proiectelor;
promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in activitatea APL;
incurajarea voluntarilor in diverse activitéti publice locale;

stimularea si facilitarea cooperarii actorilor comunitatii in realizarea obiectivelor comune;
parteneriatul cu autoritatea publica locald, cu sectorul asociativ, cu agentii economici in ceea

ce priveste implementarea, monitorizarea si evaluarea Strategiei.

7.5. Riscuri in procesul de implementare

Riscurile si impedimentele aferente implementarii Strategiei pot fi multiple, cel mai important fiind
abordarea si reactia la aceste riscuri. In continuare sunt expuse actiuni potentiale de gestionare a riscurilor
cele mai probabile si cu cel mai mare potential de influenta.

Tabelul 11. Potentiale riscuri si actiuni de gestionare

_ Actiuni recomandate a fi intreprinse pentru gestionarea riscurilor

1. Indiferenta sau/si reticenta de
implicare civica a membrilor
comunitatii

2. Insuficienta resurselor
financiare

3. Cunostinte insuficiente in
domenii necesare sau/si lipsa
de specialisti

4. Informarea redusa a
populatiei

5. Emigrarea populatiei

Sursa: conform datelor oferite de APL

VV VVVVVY VVVVY VVVVY VVYVYYVYYVY

organizarea adundrilor generale;

organizarea audierilor publice;

organizarea meselor rotunde i a sedintelor tematice;
prezentarea exemplelor de succes;

desfasurarea concursurilor tematice;

participarea la concursuri de proiecte;

initiative ale agentilor economici de dezvoltare a parteneriatelor;
crearea unor asociatii obstesti pentru accesarea finantarilor;
contributia populatiei;

aportul donatorilor;

pregatirea specialistilor;

motivarea specialistilor;

colaborarea cu organizatiile specializate;
colaborarea cu institutiile de iTnvatamant;
pregatirea in teritoriu;

crearea $i actualizarea cu noutéati a paginii web si paginii de Facebook;
crearea $i gestionarea permanenta a unor chat-uri pentru bastinasi;
utilizarea mijloacelor mass-media;

plasarea avizelor in mai multe locatii;

organizarea adunarilor si seminariilor;

montarea mai multor panouri de informare;

crearea noilor locuri de munca;
imbunatatirea sferei sociale;
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8. CAPITOLUL VIII. STRATEGIA DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea si evaluarea implementarii SDSE a comunei Hirtop este acelasi proces ca si
monitorizarea si evaluarea activitatii autoritatii. Unica diferentd este, in cazul SDSE, existenta unei
evaludri aditionale finale a implementarii PDS.

Responsabilda de procesul de monitorizare si evaluare a activitatii autoritdtii (SDSE) este
autoritatea publica locald. La solicitarea reprezentantilor acestei autoritdti, toate subdiviziunile si
institutiile din subordine urmeaza sa prezinte in termenul solicitat informatia relevanta privind realizarea
obiectivelor/actiunilor de care acestia din urma sunt responsabili.

Fara monitorizare si evaluare nici cele mai bine elaborate programe nu pot fi implementate
adecvat. Sunt citiva factori care explica de ce se intAmpli asa. In primul rAnd, monitorizarea si evaluarea
creeazd baza pentru “madsuri corective”. Acestea fiind intotdeauna necesare, in special pentru
documentele de politici publice pe termen mediu, precum Strategia de fata. Strategiile, planurile,
programele sunt Intotdeauna doar previziuni, estimari, asteptari, iar realitatea este intotdeauna dinamica
si schimbitoare. In al doilea rAnd, monitorizarea si evaluarea este necesara pentru a asigura ca Strategia
continud sd fie relevantd, sau cu alte cuvinte ea continud sd fie document “viu” care se dezvolta,
adapteaza si imbunatateste. Odata ce circumstantele se schimba si responsabilii de implementare ating
rezultatele initiale, documentul urmeaza sa fie actualizat pentru a continua sa fie relevant. Astfel,
monitorizarea si evaluarea asigurd responsabilizarea echipei de implementare.

Monitorizarea si evaluarea este un proces foarte complex si acesta necesitd aptitudini si investitii.
De aceea acest sistem, ca si oricare alt sistem de management, se introduce si adapteaza treptat intr-un
proces continuu, necesitand investitii, testari practice si imbunatatiri. Doar atunci cand monitorizarea si
evaluarea devine o parte indispensabild a activitatii zilnice, putem considera cd sistemul a fost
implementat adecvat, totodata, investitiile in monitorizare si evaluare trebuie sa continue.

Monitorizarea si evaluarea este des perceputa ca un fel de inspectie care poate duce la sanctionare
pentru greseli sau neatingerea obiectivelor. Aceasta este cu adevarat o fazd a managementului care
>

deseori este numita “control”. Totodatd, monitorizarea si evaluarea trebuie sa fie perceputd ca o
oportunitate pentru o Intelegere atotcuprinzatoare si onesta a “ce se poate de realizat mai bine”.

8.1. Monitorizarea implementarii
Procesul de monitorizare a strategiei constd n supravegherea procesului de implementare si
gradul de indeplinire a indicatorilor de rezultat a obiectivelor strategice si a obiectivelor specifice.

In scopul asiguririi transparentei procesului de implementare, precum si a participarii locuitorilor
in implementarea Strategiei de dezvoltare socio-economica, monitorizarea implementdrii Strategiei se
va efectua de Comisia pentru Implementarea Strategiei (CIS). Componenta acesteia va fi asigurata
reprezentarea tuturor actorilor implicati in dezvoltarea comunei:

consiliul local - presedintii comisiilor consultative de specialitate si secretarul Consiliului;
primarie - primarul, specialistul in domeniul regimului funciar si contabilul sef;
comunitatea oamenilor de afaceri - reprezentantii principalelor structuri economice locale;
institutiile sociale - directorii gimnaziului si al gradinitei de copii, medicul-sef;
organizatiile asociative - reprezentanti ai asociatiilor obstesti ce activeazd in comuna.

VVVVYY

Monitorizarea reprezintd o analizd continud si permanentd a progreselor la implementarea
activitatilor si proiectelor. Acest proces se va efectua in baza actiunilor incluse si a rezultatelor propuse
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in planurile anuale de activitate, care la randul lor reies din obiectivele SDSE. Rapoarte de monitorizare
vor fi elaborate lunar/trimestrial/semestrial in vederea identificarii gradului de atingere a rezultatelor
anuale si a necesitatii efectudrii unor masuri corective in perioada care urmeaza. Aceste rapoarte sunt
rapoartele regulate de monitorizare ale activitatii autoritdtii si nu rapoarte aditionale.

In cazul in care procesul de monitorizare identific necesitatea realizarii cAtorva masuri corective,
acestea se includ fie in planul anual al autoritatii pentru anul urmator, fie se propune si se efectueaza
modificarea in SDSE a comunei Hirtop. In cazul in care procesul de monitorizare va identifica faptul ca
realizarea actiunilor anuale si, astfel si a obiectivelor SDSE, se deruleaza in conformitate cu asteptarile
initiale, aceasta urmeaza sa fie stipulat in informatia care se include 1n raportul anual de evaluare a
activitatii autoritatii.

Monitorizarea este responsabilitatea persoanelor din autoritatea publicd care implementeaza
planurile anuale, acest fapt asigura responsabilitate si transparenta.

8.2. Evaluarea implementarii

Evaluarea implementarii Strategiei este o analiza sistemica si mai detaliatd decat monitorizarea,
deoarece de aceastd datd se identifica si cauzele/factorii care au influentat succesul sau insuccesul
realizarii in vederea propunerii de masuri corective mai substantiale pentru anul urmator.

Evaluarea anuald este aceeasi evaluare regulatd pe care autoritatea o efectueaza anual in baza
planului anual al autoritatii. Acest proces se va realiza la finele anului si va rezulta in raportul anual de
evaluare a activitatii autoritatii. Raportul anual de evaluare va indica atat realizarile cat si esecurile
privind implementarea planului anual si atingerii rezultatelor anuale (indirect a obiectivelor SDSE).
Totodata, procesul de evaluare identifica aspecte ale obiectivelor realizate anul precedent si acele aspecte
care urmeazi sa fie planificate pentru anul urmator. In acest sens, raportul de evaluare va servi drept
baza pentru planificarea activitatilor pentru anul viitor (planul anual de actiuni pentru urmatorul an).
Raportul la fel poate indica necesitatea modificarii obiectivelor, programelor, indicatorilor de rezultat in
cazul schimbarii circumstantelor si contextului de implementare.

Evaluarea finald a SDSE se realizeaza la finele ultimului an de implementare si serveste ca baza
pentru elaborarea urmatorului SDSE pentru urmatoarea perioada de planificare. Scopul acestei evaluari
este identificarea nivelului de realizare a obiectivelor SDSE, impactul ca urmare a realizarii acestora,
schimbarile care s-au produs la compartimentul probleme pe care programele sectoriale urmau sa le
solutioneze si altele. Totodata, evaluarea finala include analiza contributiei generale a autoritatii la
realizarea scopurilor raionale, regionale, sectoriale, nationale prin realizarea obiectivelor SDSE a
comunei Hirtop si recomandari pentru urmatoarea SDSE.

Evaluarea finald a SDSE va include rezultatul consultdrilor interne (auto-evaluare) si externe in
vederea obtinerii opiniei celor din exterior, cat si in vederea asigurarii unei evaludri mai obiective si
impartiale. La fel pot fi implicati si experti din exterior pentru a contribui la raportul de evaluare final.
Calitatea raportului de evaluare a SDSE va determina si calitatea SDSE pentru perioada ulterioara.

8.3. Raportarea implementarii

Raportarea implementarii Strategiei de dezvoltare se va efectua prin elaborarea si prezentarea de
catre persoanele responsabile a rapoartelor trimestriale catre CIS, privind realizarea planului de actiuni
si a obiectivelor specifice. Anual, CIS va prezenta Consiliului Local raportul de evaluare a implementarii
Strategiei.
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Evaluarea implementdrii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de performanta. Pentru
fiecare actiune planificata sunt stabiliti anumiti indicatori de implementare care vor fi monitorizati. In
baza informatiilor furnizate de la responsabilii de implementare, beneficiarii sau institutiile specializate,
se va stabili nivelul si gradul de implementare a actiunilor si atingerea obiectivelor stabilite.
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9. CAPITOLUL IX. IMPACTUL IMPLEMENTARII STRATEGIEI

Cele mai importante rezultate pe care Strategia le va avea asupra comunitatii sunt prezentate in
continuare separate pe fiecare domeniu.

9.1. Mediul

Dezvoltarea durabild a comunei implica in primul rand o responsabilitate mai mare fatd de mediu.
In acest sens se vor implementa proiecte si se vor intreprinde actiuni destinate solutionarii problemelor
comunitare care vizeaza direct si indirect mediul. Printre activitatile planificate in acest sens, pot fi
enumerate: solutionarea problemei de aruncare a deseurilor in locuri neautorizate, utilizarea rationala a
resurselor naturale, integrarea cerintelor de mediu in deciziile economice si sociale, sustinerea practicilor
sustenabile de mediu, eficientizarea proceselor de productie prin tehnologii nepoluante, promovarea
agriculturii organice, managementului eficient al deseurilor, cultura de consum, organizarea activitatilor
menite sd creascd gradul de constientizare in randul cetdtenilor a practicilor ecologice si prietenoase
mediului, altele.

9.2. Infrastructura

Cu ajutorul proiectelor de dezvoltare implementate, comunicatiile rutiere ce faciliteaza accesul
inspre si dinspre Comuna vor fi imbunatatite, iar retelele de apa vor fi renovate si vor asigura cu apa
intreaga populatie si agentii economici care 1si vor desfasura activitatea in cadrul comunei. Edificiile
publice vor fi modernizate si izolate termic pentru a imbunatati eficienta energetica si a reduce consumul
de resurse energetice. Calitatea aerului, apei si solului vor fi imbunatétite prin amenajarea, ingrijirea si
salubrizarea spatiilor verzi si a resurselor acvatice din Comund. Efectul negativ al gunoistilor va fi
inlaturat datorita colectarii diferentiate a gunoiului si transportarea acestuia la gunoiste amenajata.

9.3. Economia

Dezvoltarea economica continud a comunei este una dintre prioritatile Strategiei. Domeniile
identificate si analizate sunt orientate cdtre dezvoltarea unei economii locale specializate, si anume
cresterea vacilor si majorarea numarului acestora pentru obtinerea produselor lactate. De asemenea,
afacerile agricole la fel continud sd se modernizeze cu tehnologii si tehnici noi. Are loc diversificarea
afacerilor in domenii noi, precum sunt afacerile turistice, menite sd sporeasca atractivitatea Comunei si
sa popularizeze natura unica si specifica locului. Mai mult, actiunile si activitatile economice vor avea
ca efect cresterea gradului de ocupare al fortei de munca, ce vor duce la cresterea veniturilor si, implicit,
a consumului in Comuna, adica a fluxului banesc.

9.4. Social

Prin implementarea etapizatd a Strategiei de dezvoltare se urmareste dezvoltarea domeniilor
urmadtoare: social, cultural si educativ. Strategia este orientata atat catre infrastructura de sustinere a
acestor domenii, cat si asupra activitdtilor specifice in cadrul acestui Strategii de dezvoltare. O sarcind
aparte a acesteia este sustinerea si dezvoltarea sectorului asociativ din domeniile social, cultural si de
educatie, precum si implicarea activa a societdtii civile. De asemenea, conceptul strategic sustine, alaturi
de administratie, implicarea societatii civile la actul decizional, prin asociatii obstesti. Crearea unui
parteneriat de tip gimnaziu - antreprenori va ajuta la cresterea capacitatii de adaptare a tinerilor la piata
muncii si dezvoltarea spiritului antreprenorial al acestora.

9.5. Cultural
Cu un potential pe termen lung si cu implicatii economice pozitive, Strategia include si activitati
destinate revitalizarii culturale si promovarea Comunei ca o destinatie turistica. Proiectele ar veni sa
sustind valorificarea patrimoniului istoric, incurajarea activitdtilor culturale, dezvoltarea turismului
rural. Strategia de dezvoltare isi propune transformarea comunei intr-una atractiva din punct de vedere
a investitiilor in activitati recreationale si al infrastructurii rurale
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10.ANEXE

10.1. Anexa nr. 1 Planul anual de activitate

Structura recomandata a planului anual al autoritatii publice

Indicatori de

Termen de

Responsabil

Document de

monitorizare

realizare

referinta

Obiectivul nr.1:

Riscuri: [riscurile interne i riscurile externe aferente realizarii obiectivului]

1.

2.

1.1 [rezultatul [luna in care [subdiviziune/ [documentul de
actiunii si tinte | realizarea functionar referinta si
anuale] actiunii va fi public] detaliile privind

completa] angajamentul
(capitol,
alineat, punct
etc.)]

1.2

10.2. Anexa nr. 2 Lista de verificare pentru monitorizare

Acest formular se recomanda pentru utilizare regulatd la monitorizare lunara/trimestriala pentru
asigurarea ca toate sarcinile sunt realizate conform celor planificate.

Reguli de completare:

1. Coloana ,,Statutul” se completeazd cu 1 din urméitoarele 4 calificative: ,realizat”, ,partial
realizat”, ,,suspendat”, ,,anulat”.

2. Coloana ,,Comentariul” se completeaza dupa caz de catre responsabilul de monitorizare.

Lista de verificare utilizata la monitorizare.

Indicatorii pentru monitorizarea rezultatelor anuale exista si sunt

relevanti

2. Toatd informatia privind implementarea planului anual in
perioada precedenta este colectatd si formulatd corespunzator

©h Informatia colectata este organizata in conformitate cu rezultatele
anuale specifice

4. Analiza informatiei realizatd pentru toate rezultatele anuale si
indicatorii acestora

5. Concluziile de monitorizare formulate pentru fiecare din
rezultatele anuale planificate si indicatorii acestora

6. Masuri corective propuse, cu actiuni concrete pentru realizare n
perioada ce urmeaza

7. Modificarile eventuale ale rezultatelor anuale sau a termenelor
limita propuse

8. Planul pentru monitorizarea ulterioara pregatit
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10.3. Anexa nr. 3 Lista de evaluare pentru evaluarea anuala

Acest formular se recomanda pentru utilizare la finele anului pentru a ne asigura ca evaluarea este
efectuat adecvat.

Reguli de completare:

1. Coloana ,,Statutul” se completeaza cu 1 din urmatoarele 4 calificative: ,realizat”, ,partial
realizat”, ,,suspendat”, ,,anulat”.

2. Coloana ,,Comentariul” se completeaza dupa caz de catre evaluator.

Lista de evaluare utilizata la evaluarea anuala.

Indicatorii pentru evaluarea rezultatelor anuale exista si sunt

relevanti

2. Toatd informatia privind implementarea planului anual este
colectata si compilata

3. Informatia colectata si compilatd este organizata in conformitate
cu rezultatele anuale si indicatorii acestora

4. Analiza informatiei este realizatd pentru toate rezultatele anuale
si indicatorii acestora

5. Concluziile evaluarii formulate pentru toate rezultatele anuale si
indicatorii acestora

6. Legatura intre rezultatele anuale si obiectivele SDSE analizata in
vederea evaluarii in ce masura obiectivele SDSE au fost realizate

7. Legatura intre obiectivele si contributia acestora la scopurile
programelor analizate

8. Concluziile finale ale evaluarii formulate

9. Masuri corective adecvate propuse, cu actiuni clare ce urmeaza de
intreprins anul viitor

10. Propuneri/ recomandari pentru urmatorul Plan de actiuni anual
formulate (inclusive eventualele modificari la SDSE)

11. Consultari interne si externe realizate

12. Raportul de evaluare definitivat

13. Raportul de evaluare aprobat de conducere

14. Plan anual de actiuni pentru urméatorul an elaborat

15. Plan anual de actiuni pentru urmatorul an aprobat

10.4. Anexa nr. 4 Structura raportului anual de evaluare

Structura recomandata a raportului anual de evaluare cuprinde 4 capitole si 2 anexe:
1. Sumar executiv

Prezentarea pe scurt a aspectelor de baza ale raportului de evaluare (maxim 1-2 pagini). Textul
sumarului trebuie sa fie suficient pentru obtinerea informatiei de baza fara a citi raportul in intregime

2. Implementarea planului anual de actiuni

Explicarea procesului de monitorizare si evaluare utilizat pe parcursul anului (inclusiv sursa
informatiilor, metodele analitice utilizate, cat si procesele consultative). Prezentarea pe scurt a
rezultatelor anuale si modalitatea, nivelul de atingere a acestora (in baza indicatorilor de rezultat).
Prezentarea realizarilor de baza pe parcursul anului. Explicarea provocdrilor si problemelor de baza.

3. Consecintele pentru SDSE

Indicarea contributiei de baza pentru realizarea obiectivelor SDSE si contributia la realizarea
scopurilor de program. Propuneri de modificari a obiectivelor SDSE, in caz de necesitate.

4. Recomandairi pentru Planul anual de actiuni urméitor
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Masuri corective si invataturi care urmeaza sd fie luate In consideratie pentru anul urmator.
Modificarile eventuale n procesul de monitorizare si evaluare pentru anul viitor.

Anexe:

> Planul anual de actiuni precedent.
> Propuneri pentru planul anual de actiuni urmator.

10.5. Anexa nr. 5 Structura raportului anual de evaluare

Structura recomandata a raportului anual de evaluare cuprinde 3 capitole si 2 anexe:
1. Sumar executiv

Prezentarea pe scurt a aspectelor de baza ale raportului de evaluare (maximum 1-2 pagini). Textul
sumarului trebuie sa fie suficient pentru obtinerea informatiei de baza fara a citi raportul in Intregime

2. Descrierea Obiectivelor PDS si a realizirilor de baza

Descrierea metodelor/procedurilor si datelor utilizate pentru evaluarea finala a SDSE (de inclus
descrierea pe scurt a activitatilor realizate pentru consultari interne si externe, cat si implicarea eventual
a expertilor din exterior). Descrierea scurtd a obiectivelor SDSE, legatura acestora cu Scopurile
programelor si cum obiectivele SDSE au fost transpuse in rezultate anuale. Prezentarea nivelului de
realizare a obiectivelor SDSE (in conformitate cu indicatorii de performanta ale Obiectivelor SDSE).
Explicarea contributiei autoritatii la atingerea scopurilor programelor sectoriale (inclusive provocari si
probleme). Tabela cu evaluarea finald. Descrierea provocarilor si problemelor de baza.

Tabela pentru evaluarea finala a SDSE Obiectivul strategic nr.1
Obiectivul Specific 1.1 (formularea)

Indicatorii de Responsabilul Instrumentele Nivelul de Provocarile de Recomandari
performanta realizare baza pentru actiuni
ulterioare

Comentarii aditionale
Obiectivul Specific n... (formularea)

Indicatorii de Responsabilul Instrumentele Nivelul de Provocarile de Recomandari
performanta realizare baza pentru actiuni
ulterioare

Comentarii aditionale

Explicatii pentru utilizarea tabelei:
> Indicatorii de performanta, responsabilul si instrumentele: aceleasi ca si in SDSE.

> Nivelul de realizare: mésura in care obiectivul SDSE a fost realizat (fie calificativ textual - partial,
integral realizat, nerealizat; fie in procente).

> Provocarile de baza: lista problemelor, provocarilor si obstacolelor de baza (daca este cazul pentru
explicatii mai detaliate, urmeaza sd se includa in Comentarii aditionale).

» Recomandari pentru actiuni ulterioare — in cazul in care Obiectivul SDSE nu a fost realizat si
implementarea lui trebuie sa continue sau in cazul in care este un nou Obiectiv SDSE care deriva din
realizarea celui actual.

> Comentarii aditionale: loc pentru oferirea detaliilor privind realizarile, provocarile, cat si unele
detalii/explicatii privind recomandari pentru actiuni ulterioare.
3. Recomandari pentru urmiitorul SDSE

Indicarea principalelor lectii invatate pentru elaborarea SDSE urmator (cat si propuneri pentru
eventualele modificari in Metodologia sau Ghidul pentru elaborarea SDSE). Propuneri pentru eventualele
modificari in procedurile de monitorizare si evaluare pentru urmatorul SDSE.

Anexe:
> Planuri anuale pentru toti 3 ani de implementare a SDSE.

> Propuneri pentru urmatorul SDSE.
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